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AVANT-PROPOS

L’année 2025 a été marquée par une hausse sans précédent 
du coût des matières premières, en particulier du cacao. Les 
prix ont atteint des niveaux historiques, parfois jusqu’à trois fois 
supérieurs à la moyenne observée au cours de ces dix dernières 
années. Cette forte volatilité pousse aujourd’hui l’ensemble du 
secteur du chocolat à repenser ses méthodes d’approvisionnement 
et à intégrer pleinement la durabilité et la résilience dans ses chaînes 
d’approvisionnement.

Face à ces défis, le programme Cacao-Trace s’impose plus que jamais comme une réponse 
concrète en plaçant le bien-être des agriculteurs et la qualité du cacao au cœur de son 
approche. En assurant un revenu plus équitable aux producteurs et en garantissant un cacao de 
qualité supérieure aux consommateurs, Cacao-Trace contribue à un modèle durable qui vise 
également à lutter contre la déforestation, l’un des principaux facteurs de perturbation climatique.

Depuis 2015, la région d’Afrique, qui représente 80 % de l’approvisionnement en fèves de cacao 
du programme Cacao-Trace au sein du groupe Puratos, a mis en œuvre de nombreuses initiatives 
visant à concrétiser la vision du groupe, « Innovation for Good ».

Aujourd’hui, nous avons franchi une étape décisive vers une chaîne de valeur plus durable : 100 % 
des fèves provenant de cette région sont conformes au règlement de l’Union européenne relatif à 
la déforestation.

Même s’il nous reste encore de nombreux objectifs à atteindre, nous mettons un point d’honneur 
à offrir à nos clients une transparence totale quant à nos actions. La certification Cacao-Trace, qui 
atteste de notre engagement et de celui de nos partenaires, est une référence de plus en plus 
reconnue au sein des programmes de développement durable.

Notre approche « My Cacao-Trace » nous permet également d’accompagner individuellement 
chacun de nos clients et de répondre avec précision à leurs attentes spécifiques.

Le Bonus Chocolat, financé par la vente des produits en chocolat Cacao-Trace, constitue quant à 
lui un puissant moteur de transformation sociale, en soutenant le développement d’infrastructures 
essentielles au sein des communautés productrices de cacao.

À travers ce rapport annuel, nous invitons tous nos partenaires à découvrir, de manière concrète, 
les actions menées tout au long de la chaîne de valeur. Ces réalisations constituent non seulement 
un véritable atout commercial pour nos clients, mais elles témoignent également de l’impact 
concret de notre engagement commun.

Pour citer le pasteur Raoul Follereau : « Nul n’a le droit d’être heureux tout seul. » Nous appelons 
donc l’ensemble du secteur du chocolat à se rallier aux valeurs défendues par le programme 
Cacao-Trace, afin de bâtir ensemble une culture du cacao résiliente, durable et bénéfique pour 
tous.

Dr Arthur TAPI 
Responsable cacao pour la région d’Afrique



03

CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2025

ECOSYSTÈME CACAO-TRACE

Marques vendant des produits Cacao-Trace

La Next Generation Cacao Foundation se charge de la 
distribution du Bonus Chocolat aux producteurs de cacao.

CHOCOLANTÉ CARAT

Real Belgian Chocolate  
made in Belgium

Fourrages à base  
de cacao et  

de fruits à coque

Chocolat Composés  
et fourrages
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Inégalité 
homme-
femme

Travail 
des enfants

95% de petits 
exploitants, avec peu 

de poids et des 
conditions de 

travail médiocres

Les agriculteurs 
ne gagnent que 6 % 

de la valeur

Pauvreté des 
agriculteurs:

<2$/jour

Déforestation

Aperçu de Cacao-Trace 

POURQUOI CACAO-TRACE

Depuis plus de trois décennies, Puratos perfectionne de 
délicieux chocolats et produits à base de cacao avec 
des marques telles que Belcolade et PatisFrance.

Au cours des vingt dernières années, des problèmes 
tels que la pauvreté des agriculteurs, le déséquilibre 
des profits, la déforestation, le travail des enfants, les 
mauvaises conditions de travail et l’inégalité entre 
les hommes et les femmes ont entaché l’industrie du 
chocolat. Pour que le chocolat reste un plaisir, il est vital 
de s’attaquer à ces problèmes.

C’est pourquoi nous avons créé Cacao-Trace, notre 
programme de cacao durable. Cette initiative va au-delà des 
normes de l’industrie, en s’attaquant activement aux défis de la chaîne d’approvisionnement du 
cacao.

Scovia BIIRA, agriculteur de Cacao-Trace en Ouganda
« En tant qu’agriculteur de Cacao-Trace depuis 2021, j’apprécie vraiment 
la stabilité des prix offerte par ce programme. Grâce aux formations, j’ai 
aussi beaucoup augmenté ma productivité. »

CACAO-TRACE : « GREAT TASTE, DOING GOOD »

Chez Cacao-Trace, notre devise est « Great Taste, Doing Good ». Ce principe est à la base de notre 
approche innovante de l’approvisionnement en cacao, qui vise à créer un avenir véritablement 
durable pour la chaîne du cacao et toutes les personnes impliquées.

Great Taste : Avec Cacao-Trace, nous maîtrisons le processus de fermentation pour vous assurer un 
goût optimal de nos produits à base de chocolat et de cacao.

Doing Good : Notre objectif est de valoriser le travail des agriculteurs partenaires Cacao-Trace 
afin qu’ils bénéficient de la valeur qu’ils créent. Dans le cadre de Cacao-Trace, nous prenons un 
engagement durable envers nos communautés partenaires en leur garantissant l’achat de 100 % de 
leur production annuelle à un prix minimum déterminé, indépendant des fluctuations du marché.

De plus, nos agriculteurs Cacao-Trace bénéficient de la Prime qualité et du Bonus Chocolat 
récompensant le cacao de la plus haute qualité issu du processus Cacao-Trace.

En 2025, notre initiative a bénéficié à 31 795 agriculteurs dans dix pays.
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GREAT TASTE…

Créer de la valeur par la fermentation.

Cacao-Trace est une initiative pionnière qui génère un cercle vertueux de création et de partage 
de valeur, au bénéfice de tous les acteurs impliqués dans la chaîne d’approvisionnement du 
cacao. Cette approche holistique garantit que la valeur est créée à chaque étape du processus 
et partagée équitablement, ce qui conduit à une croissance durable et à un impact social positif.

Le point de départ de la création de valeur de Cacao-Trace réside dans sa stratégie de traitement 
des fèves humides. En nous concentrant sur la qualité des fèves humides, nous nous assurons que 
le processus de fermentation commence avec la meilleure matière première disponible. Ce souci 
d’excellence dès le départ nous permet de libérer tout le potentiel des fèves. Les agriculteurs sont 
formés pour ne sélectionner que les fèves humides de haute qualité.

Situés au cœur des communautés productrices, nos centres de fermentation Cacao-Trace suivent 
quatre étapes principales. En plus d’apporter une transparence et une traçabilité ultimes dans 
la chaîne d’approvisionnement, le fait de gérer nous-mêmes ce processus nous permet d’obtenir 
un cacao de qualité supérieure qui fournira des produits chocolatiers de qualité supérieure. La 
grande majorité des fèves vendues sur le marché aujourd’hui ne passent pas par ces étapes.

1. Fèves humides  
de qualité

2. Maîtrise de la 
fermentation  

dans les centres de 
fermentation

3. Séchage 
solaire doux et 

hygiénique

4. Faible 
torréfaction
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1. Fèves humides de qualité
Les cabosses de cacao ne mûrissent 
pas à la même vitesse. La couleur 
de la cabosse indique la teneur en 
sucre de la pulpe. Les agriculteurs 
de Cacao-Trace sont formés pour 
surveiller la maturation des cabosses 
afin de récolter les fèves les plus 
savoureuses. 

Écabossage et sélection des fèves
La deuxième étape consiste à 
briser les cabosses et à extraire les 
fèves sans les abîmer. À ce stade, 
les fèves fraîches doivent avoir une 
couleur blanche. Toutes les fèves 
présentant des défauts (pourries, 
noires ou germées) sont retirées. Une 
récolte propre garantit la qualité de 
l’étape suivante : la fermentation. Les 
fèves triées permettent aux micro-
organismes de procéder à une 
fermentation homogène. 

2. Maîtrise de la fermentation  
dans les centres de fermentation
La fermentation du cacao est 
cruciale pour le développement des 
arômes, et notre programme Cacao-
Trace renforce ce processus naturel. 
En combinant science et tradition, 
nous optimisons les protocoles 
de fermentation pour révéler les 
meilleurs arômes. Nos équipes de 
R&D améliorent continuellement 
ce processus, en l’adaptant aux 
différentes zones géographiques et 
aux différents types de cacao. Dans 
nos centres de fermentation, des 
professionnels gèrent la fermentation 
dans des caisses en bois pendant 
environ six jours, favorisant l’activité 
microbienne qui crée des précurseurs 
d’arômes. Cet environnement 
contrôlé garantit une qualité 
constante et un goût exquis. La 
plupart des cacaos sur le marché 
sont mal fermentés, mais notre 
méthode garantit un développement 
supérieur des arômes.
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Stockage propre 
Une fois que le processus post-
récolte a été soigneusement mené 
à bien, il est essentiel de ne pas 
gâcher la qualité par de mauvaises 
pratiques de stockage. Nous stockons 
soigneusement nos fèves de cacao 
dans des sacs de jute neufs et veillons 
à ce qu’elles soient traitées rapidement 
afin de préserver au maximum les 
arômes de nos produits finis.

Aspect final
Après toutes ces étapes, la différence 
entre les fèves conventionnelles et 
les fèves Cacao-Trace est clairement 
visible.

4. Faible torréfaction
Le processus de torréfaction est soigneusement contrôlé et affiné 
afin d’améliorer le développement de la saveur des fèves de 
cacao. Chaque recette est soigneusement optimisée, grâce à des 
technologies avancées qui garantissent la précision et la cohérence 
sans compromettre la sécurité alimentaire.

La torréfaction du cacao à basse température pendant une durée 
plus longue permet de préserver les arômes plus délicats des fèves 
tout en favorisant le développement de nuances subtiles. Par 
conséquent, le chocolat fabriqué à partir de cacao faiblement 
torréfié a tendance à présenter un profil de goût plus doux, plus 
fruité et moins amer. Cela permet d’améliorer la complexité et la 
profondeur de la saveur du chocolat.

Nous restons attachés à l’innovation, en explorant constamment des 
technologies alternatives et en testant de nouvelles machines. Notre 
objectif est d’obtenir les meilleurs résultats possible en termes d’impact 
sur l’environnement, de sécurité alimentaire et de qualité des produits.

3. Séchage solaire doux et 
hygiénique
Après la fermentation, les fèves de 
cacao sont séchées lentement, 
principalement au soleil lorsque le 
climat le permet. Cette méthode 
douce et lente contraste avec 
les techniques de séchage 
artificiel rapide. Cette approche 
traditionnelle permet de préserver 
le potentiel aromatique unique des 
fèves et de conserver leurs qualités 
exceptionnelles.
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…DOING GOOD

Partager la valeur grâce à la Prime Qualité  
et au Bonus Chocolat.

Dans le cadre du programme Cacao-Trace, notre 
engagement à « faire le bien » s’étend à toutes les 
parties prenantes. Nous donnons aux agriculteurs 
les moyens de bénéficier directement de la valeur 
qu’ils créent, tout en favorisant une meilleure 
planète. Cette initiative offre également à nos 
clients et à leurs consommateurs la possibilité de 
soutenir le développement durable grâce à un 
chocolat et des produits à base de cacao au goût 
exceptionnel et fabriqués de manière éthique.

Meilleurs revenus
Le programme Cacao-Trace partage la valeur 
créée avec les agriculteurs par le biais de deux 
mécanismes clés : la Prime qualité et le Bonus 
Chocolat. Ces deux initiatives visent à accroître 
les revenus des agriculteurs et à améliorer leurs 
conditions de vie à long terme.

Prime Qualité
Avec la Prime Qualité, nous 
récompensons tous les agriculteurs 
de Cacao-Trace pour les fèves 
de haute qualité qu’ils livrent à 
nos centres de fermentation. La Prime Qualité est 
versée directement à chaque agriculteur lors de la 
livraison des fèves. Le montant de la Prime Qualité 
varie selon les pays.

Bonus Chocolat
Pour chaque kilo de chocolat 
Cacao-Trace vendu, nous 
collectons 10 centimes d’euro. Cet 
argent est distribué intégralement 
aux producteurs de cacao, soit directement 
en espèces (6 %), soit dans le cadre de projets 
communautaires (94 %), selon les pays. Ces projets 
visent à répondre à des besoins fondamentaux, tels 
que l’accès à l’eau, à l’éducation et à la santé, ainsi 
qu’à aider les agriculteurs et leurs familles à lancer 
de petites entreprises afin d’accroître leurs revenus.

Pour garantir une transparence totale dans la 
distribution du Bonus Chocolat, les fonds sont gérés 
et redistribués par une entité indépendante, la 
Next Generation Cacao Foundation (voir page 74 
pour plus de détails).

 

En 2025, le montant total du Bonus Chocolat 
collecté s’élevait à 3.4 millions d’euros. Chaque 
centime de cette somme va directement aux 
agriculteurs Cacao-Trace et à leurs communautés. 
Tous les coûts opérationnels liés à la collecte et à la 
distribution des bonus sont couverts par Belcolade.

Une meilleure éducation
L’amélioration de l’éducation des familles 
d’agriculteurs passe par la construction d’écoles ou 
de logements pour les enseignants et la fourniture 
de kits scolaires financés par le Bonus Chocolat.

Une meilleure santé 
L’amélioration de la santé passe par la 
construction de châteaux d’eau pour permettre 
aux agriculteurs d’avoir accès à l’eau potable, la 
construction de maternités et de blocs sanitaires 
dans les écoles.

Une meilleure planète 
Nous soutenons l’agroforesterie et la reforestation, 
et nous nous efforçons de réduire les émissions de 
CO2 lors de la culture du cacao. 

En tant que signataire récent de l’initiative Science 
Based Targets (SBTi), notre priorité ne se limite plus 
à mesurer le nombre d’arbres plantés, mais s’étend 
désormais à l’évaluation de notre empreinte 
carbone (scope 3).

Qu’est-ce que vous y gagnez ?
En tant que client, vous bénéficiez d’un modèle 
commercial durable qui répond aux attentes 
des consommateurs. Nous proposons des saveurs 
exceptionnelles ainsi qu’un impact concret grâce 
à nos relations directes avec les agriculteurs, vous 
garantissant ainsi des produits de la plus haute 
qualité. Notre discours convaincant, nos audits par 
des tiers et notre transparence grâce à la traçabilité 
vous apportent confiance et tranquillité d’esprit.

À nos consommateurs finaux, nous offrons du plaisir 
tout en leur garantissant que leurs choix soutiennent 
des pratiques durables. 

Nous proposons également des outils de 
communication (en magasin, sur l’emballage et 
numérique) que vous pouvez utiliser pour mettre en 
avant votre engagement envers Cacao-Trace. Pour 
toute question, veuillez contacter votre représentant 
local.
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La norme et l’audit Cacao-Trace 

La norme Cacao-Trace repose sur un cycle de vérification de trois ans comprenant un audit de 
vérification initial, des audits de surveillance au cours des deux années suivantes et un audit de 
revérification au cours de la quatrième année, avant l’expiration de la déclaration de vérification. 
Le processus d’audit est à la base de la certification des ingrédients Cacao-Trace. Il est important 
de disposer d’un audit externe qui donne un retour d’information impartial et garantit une qualité 
élevée à tous les niveaux. De cette manière, nous nous remettons constamment en question, ainsi 
que nos partenaires. La certification est effectuée en référence à la dernière norme Cacao-Trace 
disponible. Les programmes Cacao-Trace sont audités au niveau mondial par Control Union. 
L’objectif de ce partenariat pour Puratos et Belcolade est d’assurer un niveau d’audit élevé et 
cohérent dans tous nos programmes.

La norme Cacao-Trace suit un processus d’amélioration continue strict et dynamique.  
Les évolutions sont guidées par plusieurs éléments :

•	 Leçons tirées de la mise en œuvre directe des programmes sur le terrain
•	 Suggestions de nos auditeurs externes
•	 Vérification diligente de la durabilité par des tiers
•	 Évolution des marchés durables et des priorités de la société civile
•	 Initiatives internationales autour du cacao et de la durabilité auxquelles Puratos a adhéré, 

telles que la Cocoa Forest Initiative (CFI), la World Cocoa Foundation (WCF) et Beyond 
Chocolate. 

Une norme en constante évolution

La version actuelle de la norme est Cacao-Trace V7. Publiée pour la 
première fois au quatrième trimestre 2024, cette version a été mise 
en œuvre par tous les pays lors du processus de vérification de 2025. 
Dans le cadre d’une démarche d’amélioration continue, de nouvelles 
modifications de la norme sont prévues pour 2026.

La norme, les listes de contrôle et la procédure de règlement des griefs 
sont disponibles sur le site web de Puratos.
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LA NORME CACAO-TRACE EST APPLIQUÉE À TROIS NIVEAUX

L’organisation de la chaîne d’approvisionnement peut varier en fonction du contexte. Puratos a 
identifié trois principaux niveaux :

Niveau Définition

Entité Une unité opérationnelle qui supervise l’organisation et la gestion de la mise 
en œuvre de la norme Cacao-Trace. Il peut s’agir du siège de Puratos, de 
l’une de ses filiales ou de partenaires externes déterminés. Si la responsabilité 
d’une chaîne d’approvisionnement est partagée entre plusieurs unités, le 
comité de gestion interne (CGI) doit comprendre des représentants de 
toutes les unités concernées.

Unité post-récolte Unité où se déroule le processus post-récolte du cacao (des cabosses/fèves 
humides aux fèves sèches). Il peut s’agir d’une unité de transformation à 
moyenne/grande échelle, ou d’un collecteur et fermenteur à petite échelle.

Unité de 
production

Une unité qui cultive des arbres Theobroma et produit des cabosses de 
cacao. Dans certains pays, les unités de production peuvent également 
prendre en charge le processus post-récolte. Dans ce cas, elles livrent 
les fèves sèches à Puratos ou à un partenaire affilié dans la chaîne 
d’approvisionnement Cacao-Trace.

LA NORME CACAO-TRACE REPOSE SUR SEPT PRINCIPES

Responsabilité juridique et gestion

Qualité et traçabilité

Responsabilité économique

Responsabilité sociale

Santé et sécurité

Bonnes pratiques agricoles

Responsabilité environnementale

Plus de 60 exigences sont regroupées 
en sept principes, qui sont appliqués 
aux trois niveaux définis ci-dessus.



13

CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2025

OBJECTIFS 2025 ET 2030

Notre ambition pour Cacao‑Trace est de poursuivre le développement de ce programme unique 
et d’accroître notre impact sur les communautés agricoles. Nous avions estimé atteindre jusqu’à 
25 000 agriculteurs d’ici 2025, mais à la fin de l’année 2025, nous en avions déjà atteint 31 795. 

Nous sommes convaincus que Cacao-Trace et la Next Generation Cacao Foundation contribuent 
à générer un cercle vertueux qui changera progressivement la vie des producteurs de cacao-
Trace. Nous sommes parfaitement conscients que certains défis environnementaux et sociaux 
restent à relever et pourraient nécessiter une évolution spécifique de notre approche. Nous 
travaillons en permanence à l’amélioration des programmes Cacao-Trace. Cette croissance 
est due à l’engagement de Puratos d’intégrer progressivement la majorité de sa chaîne 
d’approvisionnement en cacao dans le système Cacao-trace. En 2025, Cacao-Trace représentait 
38.2 % du volume de chocolat vendu par Puratos, sur un total de 63 % du volume durable du 
groupe.

RÉSUMÉ DE 2025 SUR LES PROGRAMMES CACAO-TRACE

L’année 2025 s’est avérée difficile, les réalités du marché du cacao ayant mis à rude épreuve bon 
nombre des principes fondamentaux de notre programme. Dans un contexte marqué par des 
tensions sur l’approvisionnement en cacao, nous avons constaté que le maintien de la qualité 
devenait plus difficile dans certains pays. Néanmoins, les efforts consacrés à la mise en œuvre des 
programmes et à l’engagement numérique tout au long des années 2023 et 2024 ont commencé 
à porter véritablement leurs fruits, et nous sommes fiers de ces réalisations.

À mesure que notre programme prend de l’ampleur, nous sommes conscients de l’importance 
cruciale de constituer des équipes solides. Il sera essentiel de continuer à investir dans notre 
personnel, d’autant plus que notre champ d’action s’élargit pour inclure de nouvelles chaînes 
d’approvisionnement, de nouveaux partenaires de transformation et des thèmes émergents, tels 
que le carbone.

Pour l’avenir, nous restons déterminés à adapter et à renforcer notre approche afin de relever 
les défis en constante évolution du secteur, en veillant à ce que notre programme reste solide et 
efficace.

Mise en œuvre du programme 
Transparence au niveau des 

exploitations agricoles

Cartographie 
numérique

Ressources 
humaines

CLMRS

Qualité

Examen de la notation interne sur la base 
de l’audit interne et externe
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GREAT TASTE…

Notre impact en un coup d’œil en 2025
Fin 2025, Cacao-Trace comptait 10 programmes actifs
Nous déployons actuellement l’initiative Cacao-Trace au Vietnam (2014), en Côte d’Ivoire (2015),  
aux Philippines (2017), au Mexique (2018), en Ouganda (2018), en Papouasie-Nouvelle-Guinée (2018),  
au Cameroun (2020), au Congo (RDC) (2022), au Costa Rica (2025) et au Pérou (2025).

Bénéficiant à 

31 795  
familles 

d’agriculteurs

Pays Cacao-Trace 
Pays Cacao-Trace en transition

LÉGENDE

Centres de 
fermentation

311

Lignes de broyage

2

Côte d’Ivoire
14 321 agriculteurs

Cameroun 
1.986 agriculteurs

République démocra-
tique du Congo

5 124 agriculteurs

Mexique
1 705 agriculteurs

Costa Rica
49 agriculteurs

Pérou
149 agriculteurs

(29 en 2024)

(2 en 2024)
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… DOING GOOD
Bonus Chocolat

3.4 M€

Prime Qualité

3.2 M€

Meilleure santé 
Installations d’eau 

construites

72 2

Meilleure éducation 
Projets scolaires

7 3

Meilleure planète 
Arbres plantés

205 268

1.	 31 centres de fermentation + 158 centres fermenteurs villageois en Papouasie-Nouvelle-Guinée
2.	 17 pompes solaires, 20 pompes manuelles, 35 réservoirs d’eau
3.	 Le chiffre 7 correspond au nombre d’écoles ayant bénéficié de l’un de ces projets : construction de 4 écoles primaires, 

d’une école secondaire, agrandissement d’un lycée et d’une école primaire ; nous avons également fourni 10 282 kits 
scolaires en Côte d’Ivoire.

Vietnam
1 540 agriculteurs

Philippines
2 428 agriculteurs

Papouasie-Nouvelle-Guinée
3 292 agriculteurs

Ouganda 
1 201 agriculteurs

Indonésie 

(3.2 M€ en 2024)

(3.8 M€ en 2024)

(72 en 2024)

(7 en 2024)

(210 790 en 2024)
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Points clés 2025
NOTRE IMPACT RENFORCÉ AVEC DEUX NOUVELLES ORIGINES CACAO-TRACE

En 2025, le programme Cacao-Trace s’est étendu à deux nouveaux pays certifiés, le Pérou et le Costa 
Rica, avec lesquels nous élargissons notre impact positif et renforçons notre engagement en faveur 
de la qualité et de la création de valeur.

Au Pérou, nous avons pénétré la région d’Ucayali, une zone qui opère une transition de la culture 
de la coca vers des cultures légales et durables. Nous avons construit un centre de fermentation à 
la pointe de la technologie en 2024 et avons commencé à nous approvisionner auprès des familles 
d’agriculteurs locales en 2025. Grâce à la formation et à un engagement constant, nous avons établi 
une communauté de producteurs de cacao solide et en pleine expansion, et avons apporté notre 
soutien à une région en quête de stabilité durable.

Au Costa Rica, nous avons officialisé plus de vingt ans de collaboration avec Chocolate del Caribe. 
En collaboration avec deux centres de fermentation et un groupe dédié d’une cinquantaine 
d’agriculteurs, nous avons mis en œuvre la norme Cacao-Trace sur une période de dix-huit mois afin 
de garantir une qualité constante et un meilleur partage de la valeur.

En certifiant ces deux origines, nous diversifions nos sources d’approvisionnement, renforçons notre 
engagement auprès des agriculteurs et continuons à bâtir une chaîne d’approvisionnement en 
cacao transparente et durable, fondée sur des partenariats à long terme.
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11 CHEFS PLONGENT DANS L’UNIVERS DE BELCOLADE AU MEXIQUE

En 2025, Belcolade s’est lancée dans une 
initiative audacieuse visant à reconnecter une 
nouvelle génération de chefs avec les origines 
mêmes du chocolat. Si notre expertise et notre 
engagement en faveur du développement 
durable sont déjà bien établis en France, nous 
avons souhaité donner vie à notre histoire d’une 
manière plus vivante et plus humaine, en la 
fondant sur des expériences concrètes plutôt 
que sur de simples mots.

De cette vision est né le Projet Mexique, un voyage immersif conçu pour emmener onze talents 
dans le berceau du cacao. Certains étaient des clients de longue date, d’autres découvraient 
notre univers, mais tous ont été conviés en toute liberté, sans aucune attente commerciale. Leur 
seule mission : vivre pleinement cette expérience, la partager avec authenticité et la transformer 
en source d’inspiration créative.

Une immersion extraordinaire au Yucatán
En novembre 2024, les chefs se sont envolés pour la région du Yucatán, entamant ainsi une 
semaine qui allait bouleverser leur conception du chocolat. Loin de leurs ateliers, ils se sont 
enfoncés dans les paysages luxuriants et humides où le cacao pousse depuis des siècles.

Ils ont visité des plantations, accompagné les producteurs et découvert le travail minutieux qui se 
cache derrière chaque cabosse, de la culture à la fermentation. Cette rencontre privilégiée leur a 
permis de redécouvrir le cacao, non pas comme un simple ingrédient raffiné, mais comme un fruit 
vivant revêtant une profonde signification culturelle, historique et humaine.

De l’inspiration à la création
Cette immersion a marqué le début d’un 
parcours créatif. Chaque chef s’est engagé à 
créer une recette originale à base de chocolat 
Criollo Mexico de Belcolade. Leurs créations 
ont été dévoilées lors de la Belco’Night 2025, 
un événement organisé à Paris en présence 
de certains de nos clients, au cours duquel les 
chefs ont partagé leurs histoires, leurs sources 
d’inspiration et les enseignements personnels 
qu’ils ont tirés de leur séjour au Mexique.

Parmi eux :
•	 Quentin Bailly, Champion du Monde de la Pâtisserie
•	 Bertrand Balay, MOF Chocolatier Confiseur 2023
•	 Alexis Beaufils, Champion du Monde des Arts Sucrés 2022
•	 Mathieu Blandin, Champion du Monde de la Pâtisserie 2013
•	 Mickael Chesnouard, MOF Boulanger 2011
•	 Yvan Chevalier, MOF Chocolatier Confiseur 2019
•	 Stéphane Leroux, MOF Pâtissier Confiseur 2004
•	 Florence Lesage, Championne du Monde des Arts Sucrés 2022
•	 Anabelle Lucantonio, Championne du Monde de la Pâtisserie 2018
•	 Jonathan Mougel, MOF Pâtissier Confiseur 2019
•	 Eric Verbauwhede, Chef Exécutif Pâtissier – Maison Pic



19

CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2025

UN NOUVEAU CENTRE DE FERMENTATION EN CÔTE D’IVOIRE

Cette année a été marquée par la construction de 
notre nouveau centre de fermentation, achevée en 
décembre 2025. Conçue pour traiter l’équivalent de 
1 000 tonnes de fèves de cacao par an, cette installation 
ultramoderne marque la première étape de notre 
programme d’investissement à long terme de 1.1 million 
d’euros visant à améliorer la qualité du cacao à la source. 
L’activité du centre a commencé dès son achèvement, 
les premiers volumes ayant déjà été collectés auprès de 
notre partenaire dans la région d’Adzopé. Cette nouvelle 
infrastructure jette les bases d’une augmentation significative de notre capacité de production et renforce 
notre engagement à produire des fèves d’exception, intégralement traçables.

ALLER PLUS LOIN AVEC MARIE MORIN

Marie Morin est cliente de My Cacao-Trace depuis 2021. Grâce à ce partenariat, ils ont noué une 
relation exclusive avec le village d’Allakouadiokro en Côte d’Ivoire, et consacrent l’intégralité de leur 
Bonus Chocolat à cette communauté. Ces cinq dernières années, le Bonus Chocolat a permis de 
financer la construction d’une pompe à eau alimentée à l’énergie solaire, l’agrandissement de l’école 
primaire et trois logements pour les enseignants. En décembre, l’équipe de Marie Morin s’est rendue à 

Allakouadiokro pour la deuxième fois.

Eric et Bruno Morin, dirigeants de l’entreprise, 
ont accepté de partager leur point de vue sur le 
programme My Cacao-Trace.
« Chez Marie Morin, nous avons toujours eu 
à cœur de travailler avec des fournisseurs 
capables de garantir des ingrédients de grande 

qualité pour chacun de nos desserts. Lorsque l’approvisionnement local en France n’est 
pas possible, nous privilégions la meilleure origine possible, en veillant à ce que les chaînes 
d’approvisionnement soient responsables et durables. Notre objectif est de nous entourer de 
partenaires fiables, engagés sur le long terme et partageant nos valeurs, afin de pouvoir établir 
des relations fondées sur la confiance et la transparence. Rejoindre le programme My Cacao-
Trace s’est imposé comme une évidence. Ce partenariat nous permet de nous approvisionner en 
cacao de grande qualité tout en apportant un soutien concret aux producteurs, à leurs familles 
et aux communautés locales. Participer à cette initiative nous tient particulièrement à cœur, 
car elle nous permet de traduire nos engagements en actions concrètes. Les projets menés 
pour la communauté d’Allakouadiokro donnent tout son sens à notre démarche et renforcent 
nos liens avec ces producteurs. Le programme Cacao-Trace reflète parfaitement nos valeurs :  
L’authenticité s’exprime à travers la qualité exceptionnelle du cacao et la transparence des 
chaînes d’approvisionnement. La proximité se traduit par les relations directes et durables que 
nous tissons avec le programme, les producteurs et les habitants d’Allakouadiokro. La loyauté se 
traduit par notre engagement à long terme envers cette initiative, garantissant ainsi la stabilité et 
la confiance mutuelle. La bienveillance guide toutes les actions, garantissant ainsi que chaque 
projet mené dans le cadre du programme améliore concrètement la vie des habitants. Grâce 
au programme My Cacao-Trace, nous parvenons à allier l’excellence gastronomique de nos 
desserts à un impact véritablement positif sur les producteurs, leur village et la planète. Ce 
partenariat incarne l’esprit de Marie Morin : allier qualité, responsabilité et engagement humain 
tout en restant fidèles à notre ADN. »
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VIETNAM : UNE VIDÉO VIRALE ILLUSTRANT LES DIFFICULTÉS DES PRODUCTEURS 
DE CACAO

Dans un contexte de baisse de la production de cacao, notamment en Asie, nous avons lancé 
une campagne de communication visant à encourager les agriculteurs à poursuivre et à 
développer leurs exploitations cacaoyères, tout en réaffirmant notre engagement en faveur 
d’un avenir meilleur et plus durable pour l’industrie du cacao. Ce faisant, nous concrétisons notre 
mission, Doing Good, pour les agriculteurs et les clients qui nous ont soutenus au fil des ans.

« One Journey, A Thousand Soulmates » est 
une campagne de communication intégrée 
qui célèbre les origines, l’impact et l’avenir 
de Cacao-Trace au Vietnam, berceau du 
programme. Dans une vidéo virale, nous avons 
diffusé un témoignage émouvant inspiré du 
parcours d’un véritable agriculteur, mettant en 
lumière les défis auxquels il a été confronté et la 
manière dont son amour pour le cacao, associé 
à l’initiative Cacao-Trace, a contribué à forger sa 
réussite. La vidéo a été diffusée à l’ensemble du 
personnel interne lors d’une avant-première, ainsi 
qu’à plus de 1 000 clients qui ont assisté à nos 
séminaires clients 2025 organisés dans différentes 
provinces du Vietnam, et bon nombre d’entre 
eux ont été émus par notre histoire. 

La vidéo a ensuite été partagée sur nos réseaux 
sociaux, où elle est rapidement devenue virale 
— générant 380 partages et 305 000 vues rien 
que sur Facebook — et a finalement suscité 
suffisamment d’intérêt pour être reprise dans 
trois journaux officiels.

REGARDEZ LA VIDÉO ICI :
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La campagne a également mis en avant des agriculteurs exceptionnels au sein de la 
communauté Cacao-Trace, ainsi que les normes fondamentales du programme, telles que les 
techniques de séchage au soleil et la fermentation fondée sur des données scientifiques, qui 
contribuent toutes à notre Great Taste.

Malgré la modeste production de cacao du 
Vietnam, ce programme a montré comment 
l’engagement, le partenariat et la création de 
valeur partagée peuvent préserver l’avenir du 
cacao et inspirer un modèle qui s’est désormais 
étendu à dix pays à travers le monde.

À l’issue de cette campagne, nous avons 
également reçu un prix prestigieux 
récompensant les initiatives durables au 
Vietnam, en reconnaissance de tout ce que 
nous avons accompli pour le secteur du cacao 
vietnamien et pour nos producteurs dans le 
cadre du programme Cacao-Trace. Un prix qui 
représente une conclusion pleine de sens et 
sincèrement émouvante pour cette campagne 
de témoignages.
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INNOVATIONS CARAT CACAO-TRACE

Au sein de la gamme Carat, de plus en plus de pays adoptent les poudres de cacao Cacao-Trace 
pour stimuler la conversion, l’innovation et proposer des solutions sur mesure. Parmi les temps forts 
de 2025, on peut citer : 

UE 
Lancement de la gamme 
Carat Grains Cacao-Trace 
dans plusieurs pays, dont le 
Portugal, tandis que l’Italie 
lance la gamme Carat 
Supercrem Crispy Inclusions 
Cacao-Trace, apportant 
de nouvelles textures et une 
touche de créativité au 
marché local.

APMEA 
Le Vietnam a entièrement 
converti son portefeuille 
de produits composés au 
programme Cacao-Trace, 
et Carat Nuxel Hazelnut 
Cacao-Trace a été lancé 
dans de nouveaux pays du 
Moyen-Orient et d’Afrique.

AMÉRIQUES 
Le Canada entame son 
processus de conversion, 
accélérant ainsi davantage 
l’adoption de Cacao-Trace 
en Amérique du Nord. Le 
Chili franchit quant à lui 
une étape importante en 
annonçant le lancement, 
au premier trimestre 2026, 
de son premier enrobage 
dur certifié Cacao-Trace : 
Carat Coverliq Fruta Baño 
Leche Cacao-Trace.



02

23

Rapports 
par pays
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Cameroun 
ORGANISATION LOCALE
Lancé en 2020, le programme Cacao-Trace vise à renforcer l’approvisionnement en 
cacao de haute qualité issu de systèmes agroforestiers en Afrique centrale. En cinq 
ans, il a permis de créer un solide réseau de cinq coopératives certifiées regroupant 
plus de 1 900 agriculteurs :

•	 SOCOOLAMOCAM COOP-CA – Nguinda (Lembe-Yezoum)
•	 NG-NGORO COOP-CA - Ngoro
•	 COCANEGEZO ZOÉTÉLÉ – Mbedoumou (Zoétélé)
•	 COOPACE COOP-CA - Ebogo 4 (Soa)
•	 UMOPROCAOE SCOOPS - Nguinda Minfolo (Ayos) 

Grâce à notre outil de collecte de données numériques, nous garantissons un suivi 
fiable malgré les difficultés liées à la collecte de données sur le terrain. En 2025, 
92.25 % des volumes de cacao étaient traçables, l’objectif étant d’atteindre une 
traçabilité totale d’ici 2026.

Le renforcement des partenariats avec ces coopératives reste essentiel pour la mise 
en œuvre efficace du programme Cacao-Trace et pour démontrer aux agriculteurs 
les avantages d’un programme durable, structuré et créateur de valeur. 

AUDIT CACAO-TRACE
Les coopératives partenaires, COOPACE COOP-CA et UMOPROCAOE SCOOPS, ont 
obtenu la certification Cacao-Trace V7, une étape importante dans un contexte où 
les exigences de développement durable sont encore relativement nouvelles pour 
de nombreuses organisations. La certification a été octroyée sans aucune réserve, 
ce qui confirme un niveau de conformité de base. 

L’audit a mis en évidence plusieurs domaines prioritaires à améliorer : renforcer 
la traçabilité, améliorer la collecte de données grâce à la cartographie des 
exploitations agricoles et veiller à l’affiliation des travailleurs à la Caisse nationale de 
sécurité sociale. 

La mise en œuvre des exigences de la version 7 se déroule comme prévu. Les 
coopératives déploieront des plans d’actions correctifs, tandis que l’équipe 
chargée du développement durable assurera un suivi rigoureux de leurs progrès et 
de leurs performances globales. SOCOOLAMOCAM COOP-CA, NG-NGORO COOP-
CA et COCANEGEZO ZOÉTÉLÉ n’ont pas fait l’objet de l’audit prévu en raison d’un 
cas de force majeure ayant affecté la gestion du programme. En conséquence, les 
activités d’achat ont été suspendues et l’audit a été reporté au mois de mars 2026.
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PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

IMPACT environnemental

ANNÉE INITIALE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

MARCHÉ *

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO

20
25

2020 1 986

3.9

100 %

325 028 €

178

4

1 805 MT

4 780 €

OUI

159 €

4

25 %

10 %

5 2

20
24

20
25183 392 €

0.10 €

*	Prix moyen de la campagne 2025

75 %

En 2025, nos échanges avec la SODECAO (organisme public camerounais chargé du développement 
des filières cacao et café) et le Département du développement du cacao ont confirmé l’existence d’un 
fort potentiel de collaboration future. La SODECAO a continué à jouer un rôle de premier plan dans la 
logistique rurale, l’accompagnement des agriculteurs et la diffusion de matériel végétal amélioré grâce 
à son réseau de production de semences et à ses parcelles de démonstration. Avec 600 000 hectares de 
cacaoyers, dont une grande partie a besoin d’être rajeunie, les possibilités d’amélioration des rendements 
restent importantes. Les travaux de sélection hybride menés actuellement par l’IRAD (Institut de Recherche 
Agricole pour le Développement), la pression constante exercée par les ravageurs au Cameroun et 
le réseau dynamique de pépinières privées ont tous contribué à renforcer la capacité du secteur à 
s’engager davantage.

Conformité de base 

TOTAL DES PRODUCTEURS

NBRE DE FEMMES 
AGRICULTRICESRÉSULTAT DE 

L'AUDIT  
CACAO-TRACE

CT MASTER
CENTRES DE

FERMENTATION

VOLUME CT 2025 
(VOLUME/MT)

PRIX ACTUEL 
AU DÉPART DE 

L'EXPLOITATION/MT

PRIX MINIMUM 
(APPLIQUÉ OU NON)

PRIME QUALITE 
MOYENNE PAIÉE AUX 

PRODUCTEURS/MT

BONUS 
CHOCOLAT 

TOTAL :

CATÉGORIES DE 
PROFILS SENSORIELS

INVESTISSEMENT 
TOTAL DANS LES 

CENTRES

EXPERTS &
FORMATEURS

% FERMENTÉ DANS 
DES CENTRES CT

% DE  
PRODUCTEURS 

FORMÉS

EMPLOIS DIRECTS  
À TEMPS PLEIN

FEMMES EMPLOYÉES 
À TEMPS PLEIN

BONUS 
CHOCOLAT/

KG

% DE FERMENTATION 
PAR DES PRODUCTEURS 

CT FORMÉS

CACAO-TRACE

FINANCEMENT 
EXTERNE

TAILLE MOYENNE 
EXPLOITATION EN HA

TRAÇABILITÉ VERS 
L’EXPLOITATION
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AVANT 

AVANT 

APRÈS

APRÈS 

BONUS CHOCOLAT
En 2025, le Bonus Chocolat a permis de financer deux projets éducatifs.

ÉDUCATION
École primaire de Mounga
Située dans la région de Ngoro, l’école primaire de Mounga se composait auparavant 

de deux salles de classe en bois dotées d’un sol en terre battue infesté de termites et d’un mobilier en très 
mauvais état. Grâce au Bonus Chocolat, un nouveau bâtiment en béton comprenant trois salles de classe 
a été construit. Cette nouvelle infrastructure permet désormais de regrouper les six niveaux de l’école 
primaire dans des classes mixtes. Le projet comprenait également la construction d’un bloc sanitaire et la 
fourniture de nouveaux bureaux et pupitres afin d’améliorer les conditions d’apprentissage.

Ava FRANCOIS, directrice du lycée N’dzana
« Les conditions d’apprentissage dans notre lycée étaient très défavorables. 
Nous accueillons des élèves de la 6e à la terminale, ce qui signifie que sept 
niveaux scolaires étaient regroupés dans seulement quatre salles de classe. Nous 

avions donc cloisonné les salles à l’aide de simples planches de bois et construit 
deux salles de classe supplémentaires en bois, qui se sont effondrées par la suite. 

En conséquence, il y avait en moyenne 50 élèves par classe, et il arrivait souvent que trois élèves se 
partagent un seul pupitre. L’isolation acoustique était elle aussi tout à fait insuffisante. Nous sommes 
donc très satisfaits des travaux de rénovation et d’agrandissement, qui nous permettent désormais 
d’accueillir chaque niveau scolaire dans sa propre salle de classe, équipée de nouveaux pupitres. »

Lycée de N’dzana
À l’origine, le lycée de N’dzana comptait quatre salles de classe, chacune ayant été subdivisée à l’aide 
de cloisons temporaires en bois afin de créer sept salles de classe et un bureau de direction. Une solution 
de fortune qui a donné lieu à une mauvaise isolation acoustique et des conditions d’apprentissage dans 
des locaux surpeuplés. Grâce au Bonus Chocolat, une nouvelle extension dotant l’école de 6 salles de 
classe et de 2 bureaux administratifs a été construite. Le bâtiment existant a également été entièrement 
rénové : les cloisons provisoires ont été supprimées et les quatre salles de classe ont retrouvé leurs 
dimensions d’origine, portant ainsi à dix le nombre total d’espaces d’apprentissage entièrement rénovés. 
Un bloc sanitaire comprenant 7 toilettes a également été construit. La pompe à eau manuelle située 
dans l’enceinte de l’école, hors service depuis longtemps, a par ailleurs été remise en état, permettant 
ainsi d’améliorer l’accès à l’eau potable pour les élèves et le personnel.
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AVANT 

SALLE DE CLASSE - AVANT APRÈS

NOUVEAU BÂTIMENT COMPRENANT TROIS SALLES DE CLASSE

APRÈS

Lycée de N’dzana
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Congo (RDC) 
ORGANISATION LOCALE
En 2022, un nouveau partenariat a été conclu avec Envirium Life Sciences 
et sa filiale locale COPAK (Compagnie des Produits Agricoles du Kivu) pour 
s’approvisionner en cacao du Congo oriental, au Nord-Kivu, aux abords du parc 
des Virunga. 

Le parc des Virunga se trouve à la frontière entre l’Ouganda et la RDC. Créé 
en 1925, il a été le premier parc d’Afrique et constitue la zone biologique la plus 
diversifiée du continent, abritant des gorilles de montagne, une espèce en voie de 
disparition. En 2025, nous avons collaboré avec 5 coopératives :

•	 Le Jardin
•	 COAGES
•	 Groupement Batangi-Mbau
•	 COOPAREPAWA
•	 Kawa Kanzururu 

Le projet soutient les petits exploitants agricoles indépendants à la périphérie du 
Parc National des Virunga. Envirium Life Sciences travaille en étroite collaboration 
avec l’Alliance Virunga pour favoriser la paix et la prospérité grâce au 
développement économique responsable des ressources naturelles. 

L’équipe de COPAK participe activement à notre approvisionnement, et nos efforts 
de développement durable se concentrent sur les projets CLMRS et agronomiques 
visant à augmenter les rendements et à réduire notre empreinte carbone. En un an, 
le nombre d’agriculteurs est passé de 800 à 2 251 (soit une augmentation de 70 %).

Grâce à ce partenariat avec COPAK, quatre centres de fermentation ont été 
construits à proximité du parc des Virunga. Dans ces centres, Puratos et COPAK 
garantissent aux agriculteurs un débouché à long terme et des prix attractifs.

Toutes les fèves de cacao achetées en RDC en coopération avec nos partenaires 
sont transférées au Vietnam et en Malaisie pour la fabrication de produits dérivés du 
cacao.

Le contexte opérationnel au Nord-Kivu reste extrêmement complexe en raison de 
la crise locale qui perdure. Néanmoins, notre présence continue est essentielle pour 
répondre aux besoins urgents de la communauté et pour aider à entretenir l’espoir 
au sein de la population.

AUDIT CACAO-TRACE
En 2025, la nouvelle version de notre audit Cacao-Trace a été utilisée pour vérifier 
la conformité du programme au Congo. Celui-ci a obtenu la certification de 
conformité de base.

BONUS CHOCOLAT
Cette année, le Bonus Chocolat a financé une étude en vue de la construction 
d’une extension du centre de santé de Mwenda, comprenant deux salles 
d’opération.  
Les travaux débuteront en 2026.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

ANNÉE INITIALE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
FORASTERO

20
25

2022 5 124

0.69

100 %

545

4

929 MT

5 942 €

NON

23

80 %

100 %

27

Conformité de base 

4

DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

167 296 €

100 €

20
24

20
2568 358 €

0.10 €

20 %

Depuis octobre 2024, Puratos collabore avec le Parc des Virunga et Envirium Life Sciences dans le cadre 
d’un programme ambitieux visant à identifier et à multiplier des variétés locales de cacao, dans le but 
d’augmenter les rendements et les revenus des agriculteurs de la région du Rwenzori et de réduire la 
pression sur les ressources naturelles du parc.
En avril 2025, les agriculteurs ont reçu 3 537 plants greffés de qualité supérieure, qui ont affiché un excellent 
taux de survie de 92,6 %. Cette première distribution marque une étape importante vers la revitalisation à 
long terme de l’exploitation agricole et l’amélioration de la productivité.

TOTAL DES PRODUCTEURS

NBRE DE FEMMES 
AGRICULTRICESRÉSULTAT DE 

L'AUDIT  
CACAO-TRACE

CT MASTER
CENTRES DE

FERMENTATION

VOLUME CT 2025 
(VOLUME/MT)

PRIX ACTUEL 
AU DÉPART DE 

L'EXPLOITATION/MT

PRIX MINIMUM 
(APPLIQUÉ OU NON)

PRIME QUALITE 
MOYENNE PAIÉE AUX 

PRODUCTEURS/MT

BONUS 
CHOCOLAT 

TOTAL :

CATÉGORIES DE 
PROFILS SENSORIELS

INVESTISSEMENT 
TOTAL DANS LES 

CENTRES

EXPERTS &
FORMATEURS

% FERMENTÉ DANS 
DES CENTRES CT

% DE  
PRODUCTEURS 

FORMÉS

EMPLOIS DIRECTS  
À TEMPS PLEIN

FEMMES EMPLOYÉES 
À TEMPS PLEIN

BONUS 
CHOCOLAT/

KG

% DE FERMENTATION 
PAR DES PRODUCTEURS 

CT FORMÉS

CACAO-TRACE

FINANCEMENT 
EXTERNE

TAILLE MOYENNE 
EXPLOITATION EN HA

TRAÇABILITÉ VERS 
L’EXPLOITATION
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Costa Rica 
ORGANISATION LOCALE
Le Costa Rica est aujourd’hui un petit pays producteur de cacao, mais il possède 
une longue et riche tradition en matière de culture du cacao et d’artisanat. Dans le 
cadre de cette origine unique, nous travaillons main dans la main avec Chocolate 
del Caribe, une entreprise familiale qui entretient depuis longtemps des liens étroits 
avec les producteurs de cacao locaux. Notre partenariat commercial est solide et 
durable depuis plus de vingt ans.

Nos activités d’approvisionnement s’appuient sur deux centres de fermentation : 
l’un situé près de Guácimo, au sud-est de la capitale, et l’autre à Upala, près de 
la frontière nicaraguayenne. Ces centres jouent un rôle essentiel pour garantir 
une qualité constante et entretenir des relations étroites avec les communautés 
agricoles locales.

En 2024, nous avons entamé la transition du Costa Rica vers le programme Cacao-
Trace, en appliquant l’ensemble des principes de la norme adaptés aux spécificités 
de cette origine et à une communauté d’environ 50 agriculteurs. En l’espace de 
dix-huit mois, nous avons mené à bien le déploiement de ce programme grâce à 
des visites sur le terrain adaptées, des sessions de formation personnalisées et un 
accompagnement continu de chaque producteur.

Cette évolution marque une étape importante dans le renforcement de la qualité, 
de la transparence et de la création de valeur à long terme pour les agriculteurs du 
Costa Rica.

AUDIT CACAO-TRACE
En février 2025, nous avons passé avec succès notre premier audit Cacao-Trace en 
atteignant le niveau de conformité de base sans aucune non-conformité majeure. 
L’une des principales mesures correctives consistait à officialiser notre accord de 
partenariat, car notre relation de longue date ne suffisait pas à elle seule à garantir 
nos engagements à long terme dans le pays.

Au niveau local, nous avons accordé une grande importance aux pratiques de 
fertilisation des sols. L’audit a confirmé l’intérêt des agriculteurs pour la réalisation 
d’analyses de sol et la participation à la distribution de compost, ce qui renforce la 
pertinence de nos efforts dans ce domaine.

BONUS CHOCOLAT
La première distribution du Bonus Chocolat a eu lieu au début de l’année 2026. 
Cette somme a été versée par virement bancaire directement à chaque 
agriculteur, qui sera libre d’utiliser ce revenu supplémentaire comme il l’entend.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO

2024 49

2.6

100 %

13

2

46 MT

6 670 €

OUI

2

100 %

100 %

5

0 %

2

DISTRIBUTION : EN ESPÈCES

260 €

20
25 8 284 €

0.10 €

Nos activités d’approvisionnement au Costa Rica reposent sur deux centres de fermentation — l’un près 
de Guácimo et l’autre à Upala — qui garantissent une qualité constante des fèves et entretiennent des 
relations étroites avec les communautés agricoles locales. L’amélioration de la fertilité des sols fait l’objet 
d’une grande attention et des audits récents ont confirmé l’intérêt des agriculteurs pour l’analyse des 
sols et la distribution de compost. Il a notamment été démontré que le compost est plus bénéfique que 
les engrais inorganiques pour la préservation des sols et la réduction des émissions de carbone, ce qui 
confirme la pertinence de nos efforts visant à promouvoir des pratiques de fertilisation durables.

20
25 Conformité de base 
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Côte d’Ivoire 
ORGANISATION LOCALE
En Côte d’Ivoire, nous traitons le cacao dans onze centres de fermentation, où nous 
faisons fermenter les fèves fraîches provenant des communautés environnantes et 
formons les producteurs aux techniques de fermentation — une étape essentielle 
pour obtenir un chocolat de qualité supérieure.

Pour la campagne 2024-2025, nous avons collaboré avec un réseau de 
19 coopératives. Toutefois, afin de renforcer l’impact de notre programme sur 
les producteurs dans les années à venir, nous avons réorganisé notre réseau 
de coopératives en 2025-2026 en retirant trois coopératives et en intégrant une 
nouvelle : CAYAT, située à l’est du pays et titulaire d’une licence d’exportation de 
fèves. 

Cela nous permet de nous concentrer plus efficacement sur l’amélioration des 
revenus des producteurs, dans un contexte marqué par la hausse des prix des fèves 
de cacao et par un marché du chocolat plus difficile.

Liste des coopératives partenaires - Campagne 2024-2025 :
•	 CAEHS – Coopérative Agricole Ety-Ewoun-Anien du Haut Sassandra
•	 CAFUGO - Société Coopérative des Frères Unis Gobroko
•	 CAGNAN – Société Agricole de Gnanpoadji
•	 CAMAYE- Coopérative Agricole Manwoubé de Yere-Yere
•	 ECSP - Entreprise Coopérative de Saint Paul
•	 ECKACOOG- Entreprise Coopérative Agricole Koognanan de Grogouya
•	 SCAGB – Société Coopérative Agricole de Gbagbam
•	 SCAK - Société Coopérative Agricole de Fatouakro
•	 SCAMED - Société Coopérative Agricole pour la maîtrise de l’entraide durable
•	 SCANFI - Société Coopérative Agricole Niamkey Et Famille De L’Indenie
•	 SCANG - Société Agricole de Grabo
•	 SCAPD - Société Coopérative Eveil de Gueyo
•	 SCOOPAGED - Société Coopérative Garo est Divo
•	 SCOOWEND - Société Coopérative Wend Bark
•	 SOCAGRI2 – Société Coopérative Agricole De Grihiri 2
•	 SOCAMEYA- Société Coopérative Agricole Man Edi Anouanze
•	 SOCASS – Société Coopérative Agricole Sabary de Sago
•	 SOCAT - Société Agricole Coopérative de Tabou
•	 SOCOAMO – Société Coopérative Agricole de Monogaga Carrefour

Dr Arthur TAPI - Responsable cacao pour la région d’Afrique 
« Aucun programme de développement durable ne peut aboutir sans 
une relation solide avec les producteurs. C’est pourquoi nous investissons 

dans les coopératives afin de renforcer leurs capacités de gestion et leur 
gouvernance, avec le soutien de partenaires tels qu’ENABEL (Agence belge 

de développement). »

AUDIT CACAO-TRACE
Les audits Cacao-Trace en Côte d’Ivoire sont les plus complexes, car ils sont réalisés 
dans 19 coopératives. Pour l’audit 2025, la version 7 de la norme Cacao‑Trace, qui 
correspond à la version la plus récente et actuellement en vigueur, a été utilisée. 
Toutes les coopératives ont obtenu la certification de conformité de base. 
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PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ *

MÉTHODE DE 
FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
FORASTERO

2015 11

11 834 MT

3 435 €

OUI

950 000 €

134

4 %

70 %

72

96 %

2

14 321

3.4

100 %

1 423

*	Prix de la campagne 2024/2025 
converti en euros DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

2 131 085 €

152 €

20
24

20
252 546 916 €

0.10 €

En Côte d’Ivoire, Cacao-Trace promeut l’agroforesterie en incitant les agriculteurs à planter des arbres 
d’ombrage afin d’améliorer la biodiversité, la santé des sols et le piégeage du carbone. En 2024, les 
agriculteurs ont planté 181 104 arbres d’ombrage et cacaoyers dans huit coopératives, puis 183 979 arbres 
en 2025, avec des taux de survie toujours supérieurs à 83 % grâce à un suivi continu sur le terrain et à des 
incitations financières. Fort de ces acquis, Cacao-Trace a lancé en 2025 un ambitieux projet pilote portant 
sur la fertilisation et la taille, dans le but d’améliorer les rendements et de contribuer à la restauration de 
l’environnement. Dans le cadre de ce programme, les agriculteurs ont reçu des engrais biologiques et un 
accompagnement technique ; 1 000 hectares ont été taillés et fertilisés, 1 000 tonnes d’engrais biologique 
ont été distribuées et 255 jeunes ont été formés à la taille. Les premiers résultats laissent entrevoir un fort 
potentiel, les parcelles fertilisées et taillées produisant jusqu’à 280 % de chérelles en plus que les parcelles 
témoins. Conjointement, les initiatives de plantation d’arbres et le programme d’engrais biologique aident 
les agriculteurs à accroître leur productivité tout en réduisant leur impact sur l’environnement.

20
25 Conformité de base 
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ECSP
CAFUGO

SCOOPAGED

SOCAT

SCAMED
SCANFI

DISTRIBUTION D’ENGRAIS BIOLOGIQUE
La première phase du projet FERTI a débuté en décembre 2024 et s’est achevée en octobre 
2025 sur un bilan opérationnel positif. Elle a permis à 950 agriculteurs issus de six coopératives de 
bénéficier gratuitement d’engrais biologiques et de services de taille professionnels.

Grâce à l’engagement de 255 jeunes ruraux formés, équipés et rémunérés, 1 000 hectares 
précédemment aménagés par les producteurs ont été élagués et cartographiés, avec une 
couverture de 98 % atteinte via 
la plateforme Koltitrace. Au-delà 
de la réussite technique, la valeur 
ajoutée du projet réside dans la 
professionnalisation de la main-
d’œuvre locale et l’adoption durable 
de bonnes pratiques agricoles par les 
bénéficiaires.

Fort de ce succès, le projet sera 
étendu durant la campagne 
2025/2026. La deuxième phase 
intégrera de nouvelles coopératives 
et poursuivra les évaluations 
d’impact, notamment en ce qui 
concerne les rendements et les 
émissions de carbone.

Les premiers résultats observés sur les parcelles de démonstration sont remarquables : la production 
de cabosses de cacao a augmenté de 280 %.

PRINCIPAUX RÉSULTATS

•	 Sur les 1 000 ha de parcelles fertilisées, 98.25 % 
ont fait l’objet d’une cartographie numérique 
(Koltitrace)

•	 982.5 ha de parcelles ont été élagués et 
cartographiés numériquement (Koltitrace)

•	 255 jeunes ont reçu une formation solide en 
matière de taille et d’épandage d’engrais

•	 950 agriculteurs participant au projet
•	 6 coopératives bénéficiaires du programme Cacao-

Trace
•	 Premiers résultats (+280 % de chérelles et de 

cabosses de cacao en plus sur les parcelles de 
démonstration par rapport aux parcelles témoins)

Par ailleurs, deux études d’impact sont en cours afin d’évaluer plus précisément les effets sur les 
rendements et les émissions de carbone.
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AVANT 

ÉCOLE SECONDAIRE ACTUELLE

APRÈS

LE NOUVEAU LYCÉE SITUÉ JUSTE À CÔTÉ

SCOLARISER DURABLEMENT LES ENFANTS
Kits scolaires
En septembre 2025, 10 282 enfants de producteurs Cacao-Trace ont bénéficié de la distribution 
d’un kit complet pour l’école primaire comprenant des livres, des stylos, un uniforme et un cartable. 
Ces kits sont très appréciés par les producteurs, car ils constituent une aide concrète qui permet 
d’alléger la charge financière liée à la rentrée scolaire.

Écoles primaires
Garantir l’accès de leurs enfants à une éducation primaire de qualité est une priorité commune 
pour les communautés Cacao-Trace. Il s’agit souvent de construire, de rénover ou d’agrandir des 
écoles. En outre, il faut parfois fournir un logement aux enseignants dans les villages où il y a des 
écoles, mais où les enseignants hésitent à rester en raison de conditions de vie inadéquates. En 
2025, le Bonus Chocolat a soutenu quatre projets destinés à des écoles primaires.

Coopérative Village Description du projet
CAFUGO Katiokro Construction d’une école avec six salles de classe dans le village de Katiokro, 

où il n’y en avait aucune auparavant. Les enfants devaient parcourir 3 km à 
pied pour se rendre à l’école.

SOCASS Sago Construction d’une école avec six salles de classe destinée à remplacer 
l’ancien bâtiment en bois.

SCANFI Zebenou Construction d’une école avec six salles de classe dans le village de 
Zebenou, où il n’y en avait aucune auparavant.

SCANFI Affalikro 2 Construction d’un lycée à côté d’une école secondaire.

École primaire de SAGO

Lycée d’Affalikro 2

BONUS CHOCOLAT
Tous les projets Bonus Chocolat sont élaborés à partir des demandes formulées par 
les agriculteurs du programme Cacao-Trace dans le cadre d’enquêtes soumises 
à leurs coopératives respectives. En 2025, le Bonus Chocolat a permis de financer 
plus de 10 000 kits scolaires, 35 installations d’approvisionnement en eau, 4 projets 
éducatifs, 1 projet de maternité et 3 projets d’autonomisation des femmes.
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AVANT 

APRÈS

Actes de naissance
En Côte d’Ivoire, le cycle primaire s’achève par un examen national qui détermine si un enfant peut 
poursuivre ses études à l’école secondaire. Toutefois, les enfants qui ne possèdent pas de documents 
officiels prouvant leur nationalité — en particulier un acte de naissance — ne sont pas autorisés à passer 
cet examen. De ce fait, ils ne peuvent pas aller plus loin que l’école primaire, quelles que soient leurs 
aptitudes scolaires.

Pour surmonter cet obstacle, la Next Generation Cocoa Foundation a lancé un projet pilote en 
collaboration avec Edeidi Partners visant à délivrer des actes de naissance à 2 400 enfants. En les aidant 
à obtenir des documents d’identité officiels, le projet permet à ces enfants de terminer leur scolarité et 
d’accéder à des perspectives d’avenir qui, sans cela, leur seraient inaccessibles.

NOUVEAUX LOGEMENTS POUR LES ENSEIGNANTS 
Projet de 2024 achevé en 2025
Pendant des années, le petit village d’Allakouadiokro, en Côte d’Ivoire, a été confronté à un défi de 
taille : retenir les enseignants qualifiés dans son école locale. Les conditions de vie dans le village étaient 
bien loin des standards urbains auxquels de nombreux enseignants étaient habitués, et il était donc 
difficile de les attirer et de les retenir. En l’absence d’enseignants diplômés, des villageois sans formation 
ont pris le relais pour enseigner aux enfants. Ces membres de la communauté, qui n’étaient pas 
rémunérés par le gouvernement ivoirien, comptaient sur les contributions financières des parents pour 
poursuivre leurs efforts.

Consciente de cette nécessité urgente, la 
communauté a demandé à utiliser le Bonus Chocolat 
pour financer la construction de trois logements pour 
enseignants, afin d’offrir un hébergement confortable 
aux jeunes enseignants affectés au village.

Grâce à cette initiative, l’année scolaire 2025-2026 
a débuté avec quatre enseignants diplômés dans 
l’établissement, dont deux nouvelles recrues. Cette 
étape marque un progrès significatif dans la garantie 
d’une éducation de qualité et gratuite pour les 
enfants d’Allakouadiokro.

Yssouf Ouattara - Enseignant et directeur de l’école d’Allakouadiokro 
« Quand je suis arrivé au village, les conditions de vie étaient si difficiles 
que j’avais envie de partir, mais le chef m’a demandé de rester et d’aider 

la communauté, ce qui m’a convaincu de rester. Ce nouveau logement a 
complètement transformé notre quotidien, en nous offrant un confort qui dépasse 

toutes nos attentes. Grâce à ces améliorations, les jeunes enseignants sont désormais plus enclins 
à rester, et je me sens personnellement prêt à construire mon avenir et à fonder une famille ici. »

André Cédric Akiapo – Éducateur au lycée d’Affalikro 2 
« Ce projet est un soulagement pour notre région. L’État a investi dans les 
collèges des environs afin que les enfants n’aient pas à s’éloigner de leurs 

parents, et vous venez compléter cette initiative avec ce lycée, qui évitera aux 
adolescents de devoir s’installer dans d’autres villes. Quand ils partent, beaucoup 

de jeunes abandonnent leurs études, et certaines jeunes filles tombent enceintes. »
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*18 pompes manuelles,  
17 châteaux d’eau solaires

Chantal Kouadio, 
étudiante

« Grâce au cours 
d’alphabétisation, je 

m’exprime désormais 
beaucoup mieux. Je peux aussi aider 
mes enfants à faire leurs devoirs et je n’ai 
plus besoin qu’ils me disent l’heure ! Nous 
avons la chance d’avoir un professeur très 
patient qui nous encourage beaucoup. 
Nous nous soutenons aussi beaucoup entre 
nous. Nous avons lancé un premier cycle 
AVEC et participons à divers projets AGR. 
Grâce à mon groupe, j’ai pu faire face aux 
dépenses imprévues de l’année. »

ACCÈS À L’EAU
Dans les villages où nous sommes présents, les gens dépendent de rivières ou de pompes manuelles 
pour leur approvisionnement en eau. Ces deux méthodes peuvent poser des problèmes sanitaires, 
car l’eau n’est pas propre. En outre, pendant la saison sèche, ces sources peuvent se tarir si le forage 
n’est pas assez profond. Pour garantir un accès à l’eau 
potable tout au long de l’année, nous avons commencé 
à construire des pompes à eau à énergie solaire dans les 
communautés Cacao-Trace en 2019.

Grâce à l’augmentation annuelle du Bonus Chocolat, nous 
sommes passés d’une seule pompe à eau en 2019 à 35 en 
2025. La capacité des réservoirs d’eau, comprise entre 6 m3 et 
20 m3, a été adaptée à la taille de la population. 
En 2025, pour la première fois, nous avons également 
construit des pompes manuelles destinées aux plus petites 
communautés, ce qui nous a permis d’aider davantage de 
personnes dans le même laps de temps.

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
1 3 3 12 25 26 35*

CONSTRUCTION D’UNE MATERNITÉ
La maternité de Djapadji, qui avait initialement 
été conçue pour accueillir 150 accouchements 
par an, accueille aujourd’hui environ 400 femmes, 
contraignant certaines d’entre elles à accoucher 
par terre faute de place. Grâce au Bonus Chocolat, 
une extension est en cours de construction et sera 
achevée en 2026. Une fois que le nouveau bâtiment 
sera opérationnel, le bâtiment actuel sera réaffecté 
à d’autres services de santé essentiels, notamment la 
nutrition et la vaccination.

RENFORCER L’AUTONOMIE DES FEMMES
La lutte contre la pauvreté des producteurs de 
cacao ne consiste pas seulement à les aider à 
améliorer leurs rendements. Il s’agit également de 
diversifier les revenus des ménages. Très souvent, 
la conjointe du producteur ne dispose pas de 
revenus propres. 

C’est pourquoi, au sein de la coopérative 
CAGNAN, nous avons lancé en 2024 un projet 
pilote global de soutien aux femmes qui comporte 
trois volets :

•	 Alphabétisation des femmes
•	 Association villageoise d’épargne et de 

crédit (AVEC)
•	 Activités génératrices de revenus (AGR) 

Le projet a démarré en septembre 2024 dans trois 
communautés (Djapadji, Marie-Chantier et Parc) avec notre partenaire local Horizon Compétences.  
Jusqu’à présent, tous les modules avancent bien. Les premiers résultats seront disponibles en 2026.
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Mexique 
ORGANISATION LOCALE
Le programme Cacao-Trace de Puratos a débuté au Mexique en 2018 avec 
l’établissement d’un centre de fermentation dans la ville de Comacalco, dans 
l’État de Tabasco. Cette région ancestrale de culture du cacao abrite l’une des 
plus riches diversités de variétés de cacao au monde. Puratos et Belcolade se sont 
engagés à préserver cet héritage et à aider les communautés locales à maintenir la 
culture de ces produits difficiles à Tabasco et à Pichucalco, dans l’État du Chiapas.

Au fil du temps, nous avons noué d’autres partenariats avec des coopératives 
locales, mais ces relations se sont avérées difficiles à gérer en termes de mise en 
œuvre de nos normes de développement durable. Nous avons donc décidé 
de nous concentrer sur les achats directs, ce qui réduit la taille de notre réseau 
d’agriculteurs, mais nous permet de mieux garantir le respect total des exigences de 
notre programme. Une fois qu’un équilibre local stable et durable aura été atteint, 
nous prévoyons de recommencer à élargir progressivement notre communauté 
d’agriculteurs.

Au Mexique, Puratos opère sur l’ensemble de la chaîne de valeur cacao-chocolat, 
du cultivateur au chocolat. Nous achetons des fèves fraîches auprès de nos 
producteurs et les transformons en fèves sèches bien fermentées. Ces fèves sont 
ensuite expédiées vers notre usine de masse de cacao située à Mérida, dans 
le Yucatán. De là, la masse de cacao de haute qualité est expédiée dans nos 
chocolateries de Tizayuca, Hidalgo, au Mexique, de Kenosha aux États-Unis ou de 
Belcolade en Belgique.

Au Mexique, nous travaillons avec 1 705 agriculteurs organisés autour de six centres 
de fermentation.

AUDIT CACAO-TRACE
Les progrès réalisés en matière de numérisation, de traçabilité et de documentation 
juridique étaient insuffisants, ce qui a empêché le renouvellement automatique 
de la certification Cacao-Trace. Le processus d’audit nous a permis d’identifier 
4 signaux d’alerte et 36 points de non-conformité au regard de la norme Cacao-
Trace. En conséquence, l’équipe a consacré trois mois à la mise en œuvre active 
de mesures correctives à court terme. Un nouvel audit est prévu pour avril 2026.

BONUS CHOCOLAT
En 2025, 1 705 agriculteurs au total ont reçu le Bonus Chocolat en espèces, pour un 
montant total de 46 500 €.

LA PLANTATION TIKUL 
Motivée par l’idée de préserver la biodiversité du cacao mexicain, Puratos a investi 
dans des plantations Criollo au Yucatán depuis 2008. Dans notre plantation située à 
Tikul, nous étudions et entretenons activement plusieurs variétés sensibles de cacao 
menacées d’extinction.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO 

80 %
 CRIOLLO

20 %

2018 1 705

1.76

100 %

398

4

768 MT

7 180 €

OUI

550 000 €

3

100 %

41 %

42

0 %

19

DISTRIBUTION : EN ESPÈCES

138 303 €

180 €

20
24

20
2546 500 €

0.10 €

Au Mexique, nous aidons les agriculteurs à accroître leur productivité et leurs revenus en encourageant 
les modèles d’agroforesterie. Les arbres supplémentaires apportent de l’ombre, servent de brise-vent et 
contribuent à délimiter les parcelles. Nous rencontrons régulièrement des producteurs bénévoles afin de 
partager avec eux les bonnes pratiques agricoles qui protègent l’environnement et la biodiversité. Celles-
ci créent un effet boule de neige, car ces agriculteurs encouragent l’ensemble de la communauté à 
adopter ces pratiques. Nous préservons également le cacao Criollo traditionnel grâce à des mesures de 
conservation sur le terrain et, depuis 2013, au sein de notre plantation expérimentale de Tikul, contribuant 
ainsi à la sauvegarde du patrimoine cacaoyer et de la biodiversité.

20
25 -

ANNÉE INITIALE TOTAL DES PRODUCTEURS

NBRE DE FEMMES 
AGRICULTRICESRÉSULTAT DE 

L'AUDIT  
CACAO-TRACE

CT MASTER
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PRIX ACTUEL 
AU DÉPART DE 

L'EXPLOITATION/MT

PRIX MINIMUM 
(APPLIQUÉ OU NON)
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MOYENNE PAIÉE AUX 

PRODUCTEURS/MT

BONUS 
CHOCOLAT 

TOTAL :

CATÉGORIES DE 
PROFILS SENSORIELS

INVESTISSEMENT 
TOTAL DANS LES 

CENTRES

EXPERTS &
FORMATEURS

% FERMENTÉ DANS 
DES CENTRES CT

% DE  
PRODUCTEURS 

FORMÉS

EMPLOIS DIRECTS  
À TEMPS PLEIN

FEMMES EMPLOYÉES 
À TEMPS PLEIN

BONUS 
CHOCOLAT/

KG

% DE FERMENTATION 
PAR DES PRODUCTEURS 

CT FORMÉS

CACAO-TRACE

TAILLE MOYENNE 
EXPLOITATION EN HA

TRAÇABILITÉ VERS 
L’EXPLOITATION
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Papouasie-Nouvelle-Guinée 
ORGANISATION LOCALE
En 2017, Puratos et Belcolade se sont associés à Outspan (groupe OLAM) afin 
d’améliorer les conditions de vie des producteurs de cacao et la qualité des fèves. 
Le programme Cacao-Trace a été lancé dans le Sepik oriental en 2018, où toute 
la production est certifiée biologique et équitable. Ces sept dernières années, le 
programme a renforcé ses partenariats avec les producteurs grâce à des formations 
ciblées, à l’installation de séchoirs solaires et à la mise en place de systèmes modernes 
de gestion des données agricoles, favorisant ainsi à la fois l’amélioration de la qualité 
et la viabilité à long terme. En 2025, nos communautés Cacao-Trace étaient réparties 
dans trois districts : Yangoru, Angoram et Wosera Gawi. 

Nous renforçons notre réseau d’agriculteurs dans le Sepik oriental en accueillant une 
nouvelle communauté partenaire, Maprik, qui nous ouvre de nouvelles perspectives 
pour nous approvisionner en fèves biologiques et issues du commerce équitable. 
Avec une coopérative bien établie d’environ 1 025 agriculteurs, Maprik est bien 
placée pour soutenir une croissance durable. Afin d’autonomiser ces agriculteurs, 
nous avons mis en place des programmes de formation sur les normes Cacao-
Trace, les bonnes pratiques agricoles (BPA) et l’amélioration de la qualité. Au-delà 
de la formation, nous fournissons des outils agricoles indispensables et mettons en 
place des installations de séchage solaire, des mesures essentielles pour améliorer 
la productivité, garantir la qualité supérieure des fèves et améliorer les moyens de 
subsistance de l’ensemble de la communauté.

Bienvenue à notre nouveau partenaire en Papouasie-Nouvelle-Guinée : Kamapim
En 2025, nous avons conclu un nouveau partenariat avec Kamapim, une 
organisation basée à Madang, en Papouasie-Nouvelle-Guinée. Kamapim fait partie 
du groupe Envirium, la même organisation avec laquelle nous collaborons pour 
l’approvisionnement en fèves au Congo. Présente en Papouasie-Nouvelle-Guinée 
depuis 2018, Kamapim s’est forgé une solide réputation dans l’approvisionnement 
en vanille et le développement communautaire, notamment en mettant en 
place des services bancaires en ligne pour tous les agriculteurs de sa chaîne 
d’approvisionnement. Nous sommes convaincus qu’ils sont en mesure de reproduire 
ce succès pour le cacao. Nous avons à présent commencé à travailler avec les 
agriculteurs du district de Bogia, dans la province de Madang.

AUDIT CACAO-TRACE
En 2025, OFI a atteint la conformité totale, seules deux non-conformités ayant été 
relevées : une documentation incomplète des activités agricoles dans les manuels 
et une connaissance limitée de la politique de Prime Qualité de la part des 
agriculteurs lors des entretiens menés dans le cadre de l’audit. Pour combler ces 
lacunes, OFI redoublera d’efforts en intensifiant ses campagnes de sensibilisation lors 
des sessions de formation.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ *

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO

2018 3 292

0.64

100 %

645

0

1 055 MT

3 264 €

NON

151 000 €

21

-

80 %

40

100 %

12

*	En Papouasie-Nouvelle-Guinée, 
nous disposons d’un réseau de 
158 exploitants de fermenteries DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

189 986 €

86 €

20
24

20
25123 596 €

0.10 €

Compte tenu de la vaste couverture forestière de la Papouasie-Nouvelle-Guinée, le risque de 
déforestation constitue une préoccupation majeure, et l’application rigoureuse du programme Cacao-
Trace contribue à préserver cette chaîne d’approvisionnement entièrement biologique. Dans le cadre 
du Partenariat économique Australie-Papouasie-Nouvelle-Guinée (APEP), les exploitants de fermenteries 
installent également des séchoirs solaires plus durables, réduisent leur dépendance vis-à-vis des bâches et 
du séchage au feu de bois. Cette évolution permet de réduire l’utilisation de matériaux synthétiques, de 
diminuer la consommation de bois, d’améliorer la qualité des fèves en éliminant les arômes de fumée et 
de réduire l’impact environnemental à l’échelle nationale.

20
25 Conformité totale

ANNÉE INITIALE TOTAL DES PRODUCTEURS
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TOTAL :
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L’EXPLOITATION
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FOURNITURE DE 35 RÉSERVOIRS D’EAU SUPPLÉMENTAIRES POUR 
SOUTENIR LES COMMUNAUTÉS CACAO-TRACE
Les communautés rurales de Papouasie-Nouvelle-Guinée souffrent encore d’un accès 
limité à l’eau potable, ce qui entraîne des problèmes de santé évitables, comme la 
diarrhée et le choléra. La mise à disposition de réservoirs d’eau et l’enseignement 
des règles d’hygiène restent essentiels pour protéger les populations vulnérables, en 

particulier les enfants.

Compte tenu de la dispersion des villages, il est difficile de 
contacter directement tous les agriculteurs Cacao-Trace. 
Pour remédier à cela, nous installons des réservoirs d’eau de 
5 m³ dans les exploitations des propriétaires de centres de 
fermentation, qui servent de points de rassemblement où 
les agriculteurs se retrouvent pendant la saison des récoltes. 
En 2025, nous avons installé 35 réservoirs dans l’ensemble de 
nos districts. Nous travaillons actuellement avec un réseau de 
158 exploitants de centres de fermentation. D’ici 2026, nous 
devrions les avoir tous équipés.

2022 2023 2024 2025
38 20 40 35

Nombre de réservoirs d’eau installés en PNG grâce au Bonus Chocolat.

Formation à l’entretien des réservoirs d’eau
Afin de garantir à la fois la sécurité et la performance à long 
terme des réservoirs d’eau nouvellement installés, une partie 
des fonds a été consacrée à la mise en place d’une formation 
à l’entretien, en partenariat avec WaterAid. Ces interventions 
visent à prolonger la durée de vie des infrastructures et à 
garantir que l’eau collectée reste propre à la consommation. 

La formation a porté sur des pratiques essentielles, telles que le 
nettoyage courant, l’utilisation adéquate des réservoirs et les 
techniques d’entretien indispensables. WaterAid a également 
fourni des conseils en matière de sécurité sanitaire de l’eau 
afin de prévenir toute contamination et de garantir que l’eau 
utilisée pour la consommation et les besoins quotidiens des ménages respecte les normes de qualité. 
Quatre sessions de formation ont été organisées avec succès et ont réuni 233 participants au total.

En dotant les communautés de ces compétences pratiques, nous visons à protéger la santé et le bien-être 
des bénéficiaires tout en renforçant leur autonomisation et la gestion durable des ressources mises à leur 
disposition.
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Anna Kerry – East Yangoru, district de Yangoru Saussia 
« Être une femme dans ce secteur m’a posé de nombreux défis, mais 
l’aide apportée par le programme Cacao-Trace a vraiment changé la 

donne. Je suis très fière et reconnaissante d’avoir reçu ce réservoir d’eau, 
un objet que j’aurais eu du mal à m’offrir ou à me procurer par moi-même. Je 

tiens à remercier chaleureusement Puratos d’avoir mis en place ce projet communautaire. Je 
n’ai plus besoin d’aller loin pour aller chercher de l’eau propre pour cuisiner et boire, car j’ai 
désormais accès à de l’eau potable et salubre juste à côté de chez moi. »

Johnny Wanpis 
– West Yangoru, 
district de Yangoru 

Saussia
« Je suis très heureux et 

reconnaissant envers le 
programme Cacao-Trace. Autrefois, 
nous plantions et récoltions le cacao 
sans disposer des connaissances ni 
de la formation nécessaires, car les 
services de vulgarisation agricole du 
gouvernement n’existaient pas.

Grâce à ce programme, nous avons 
bénéficié d’une formation gratuite en 
gestion des cultures et en taille. On nous 
a également fourni gratuitement des 
outils qui nous ont permis de mettre en 
pratique ce que nous avions appris. Les 
outils nécessaires à ce travail sont chers 
— environ 85 kina —, ce qui dépasse les 
moyens de simples agriculteurs comme 
moi. »

Konsley Lekeora – 
East Yangoru, district 
de Yangoru Sausia

« Je suis reconnaissant 
envers le programme 

Cacao-Trace, car il 
m’a beaucoup aidé en tant que 
producteur de cacao et propriétaire 
d’une fermenterie. Je suis vraiment 
reconnaissant pour le réservoir d’eau, le 
séchoir solaire fixe et les outils gratuits que 
nous avons reçus.

Le séchoir solaire a permis de réduire 
considérablement les coûts de séchage 
et d’éliminer le recours au bois de 
chauffage et aux tuyaux de séchoir. Cela 
m’a fait gagner du temps, m’a permis de 
me consacrer davantage à ma plantation 
de cacao tout en garantissant que mes 
fèves de cacao fermentées restaient en 
bon état, même par temps de pluie.

Le réservoir d’eau a également été 
d’une grande aide pour ma famille et les 
agriculteurs, car nous n’avons plus besoin 
de parcourir de longues distances pour 
aller chercher de l’eau pour boire et 
cuisiner. »

Emmanuel Winduo – East Yangoru, district de Yangoru Saussia 
« Je vous suis vraiment reconnaissant de m’avoir fourni ce réservoir 
d’eau. Je remercie le programme Cacao-Trace d’avoir mis en place 

ce type de projet communautaire. L’installation du réservoir d’eau a 
considérablement allégé la pénibilité des longs trajets pour aller chercher 

de l’eau dans les ruisseaux, les cours d’eau et les puits creusés. Cette aide a eu un impact 
significatif et positif sur notre fonctionnement quotidien et notre bien-être. »
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Pérou 
ORGANISATION LOCALE
En 2023, Puratos a acquis un terrain de deux hectares dans la région d’Ucayali, 
près du petit village d’Alexander von Humboldt, niché au cœur des montagnes 
de l’Amazonie péruvienne. Cette région isolée, riche en biodiversité, entre dans 
une phase de développement social et économique portée par d’importants 
investissements nationaux et internationaux.

Pendant de nombreuses années, cette région était principalement connue pour être 
une importante zone de production de coca. Cette dernière décennie, elle a opéré 
une transition remarquable vers une agriculture légale. Aujourd’hui, les familles de 
producteurs de cacao bénéficient d’une source de revenus légale et durable, tout en 
ayant la liberté de choisir à qui elles vendent leur récolte.

En 2024, nous avons intégralement construit un centre de fermentation ultramoderne. 
Chaque élément de la construction et de l’équipement a été conçu pour offrir une 
efficacité maximale, permettant ainsi des processus de fermentation et de séchage 
exceptionnels tout en garantissant les normes de qualité les plus élevées et des 
conditions de travail optimales pour nos opérateurs (plus d’informations à la page 17).

En 2025, nous avons commencé à acheter du cacao frais auprès des agriculteurs. 
Grâce à des événements, des sessions de formation et un dialogue constant, les 
producteurs ont peu à peu appris à nous connaître et à nous faire confiance. 
Aujourd’hui, nous sommes fiers de collaborer avec une communauté d’agriculteurs 
solide et en pleine expansion, avec laquelle nous espérons nouer des partenariats 
durables. Au niveau local, Camsa nous aide à mettre en œuvre le programme.

AUDIT CACAO-TRACE
En octobre 2025, nous avons passé avec succès notre premier audit Cacao-Trace 
en atteignant le niveau de conformité de base sans aucune non-conformité 
majeure. Cet audit a fourni des informations précieuses qui ont souligné le besoin de 
renforcer la formation en matière de non-discrimination destinée aux agriculteurs 
qui emploient du personnel dans leurs exploitations, notamment en ce qui concerne 
l’orientation sexuelle. Il a également montré que nous devons mieux faire connaître 
la procédure de règlement des griefs afin que les agriculteurs se sentent pleinement 
en mesure de faire part de leurs préoccupations chaque fois que cela s’avère 
nécessaire.

Forts de ces enseignements, nous nous engageons à améliorer continuellement nos 
services et notre soutien aux agriculteurs. Notre objectif est de bâtir et de préserver 
une communauté agricole stable, engagée et résiliente pour les nombreuses années 
à venir.

BONUS CHOCOLAT
La première distribution du Bonus Chocolat aura lieu en 2026. Le paiement 
s’effectuera intégralement par virement bancaire, directement versé à chaque 
agriculteur afin de lui garantir une totale liberté dans la manière d’utiliser ces revenus 
supplémentaires.

Nous organiserons également un événement au centre de fermentation, où les 
agriculteurs pourront découvrir et déguster du chocolat de grande qualité fabriqué 
à partir de leur propre cacao, ce qui leur permettra, ainsi qu’à leurs familles, de le 
goûter pour la toute première fois depuis qu’ils ont commencé à le cultiver.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO

2025 149

5.1

100 %

34

1

127 MT

5 878 €

OUI

430 000 €

4

100 %

100 %

12

0 %

3

DISTRIBUTION : EN ESPÈCES EN 2026

76 €

20
25 22 816 €

0.10 €

En 2023, Puratos a acquis un terrain de deux hectares dans la région d’Ucayali, en Amazonie péruvienne, 
près du village d’Alexander von Humboldt — une zone à la biodiversité exceptionnelle qui s’oriente 
désormais vers le développement durable. Autrefois réputée pour sa production de coca, la région 
s’est largement tournée vers l’agriculture légale. Par l’intermédiaire de Puratos et de Cacao-Trace, nous 
soutenons activement cette transition en encourageant la culture légale du cacao et en aidant les 
familles d’agriculteurs à se construire des moyens de subsistance stables et durables. Notre présence 
contribue également à soutenir les efforts visant à préserver la riche biodiversité amazonienne de la 
région, tout en encourageant des pratiques agricoles responsables.

20
25 Conformité de base
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MOYENNE PAIÉE AUX 
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BONUS 
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TOTAL :
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CHOCOLAT/

KG
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TRAÇABILITÉ VERS 
L’EXPLOITATION
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Philippines 
ORGANISATION LOCALE
Puratos et Belcolade se sont associés à Kennemer Foods International en 2017 
afin de promouvoir une production durable de cacao à Mindanao. Grâce à 
des modèles de financement innovants et à des pratiques de culture associée, 
la culture du cacao s’est considérablement développée, permettant ainsi aux 
agriculteurs d’accroître leur productivité tout en diversifiant leurs sources de revenus. 
Puratos exploite également trois centres de fermentation à Calinan, San Isidro et 
Mati, et renforce ainsi l’engagement de Cacao-Trace à améliorer les conditions 
de vie des agriculteurs, à garantir une qualité constante des fèves et à étendre son 
impact à long terme dans les communautés productrices de cacao.

Afin d’élargir encore davantage sa portée et de renforcer le réseau d’agriculteurs 
locaux, notre partenaire a mis en place des sites Cacaopreneur (plus 
d’informations à la page 49) qui servent de pôles d’activité accessibles aux points 
de contact communautaires. Ces sites proposent des formations, un soutien pour 
l’approvisionnement en plants et des opportunités entrepreneuriales qui permettent 
à davantage d’agriculteurs de participer au programme.

AUDIT CACAO-TRACE
L’audit Cacao-Trace a été réalisé aux Philippines en juillet 2025. L’audit a confirmé 
que notre partenaire respectait pleinement les exigences, aucun cas de non-
conformité n’ayant été constaté.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO

2017 2 428

1.75

100 %

680

3

524 MT

4 167 €

OUI

385 876 €

9

77 %

85 %

17

23 %

6

DISTRIBUTION : EN ESPÈCES

578 €

20
24

20
2552 697 € 94 363 €

0.10 €

À Mati City, Puratos soutient deux initiatives complémentaires qui visent à renforcer la protection des forêts 
et à promouvoir des moyens de subsistance durables. Nos actions de conservation des forêts à Taguibo, 
Tagbinonga et Don Salvador Lopez visent principalement à réduire la déforestation grâce à une meilleure 
surveillance des forêts, à un renforcement des mesures de contrôle et à une sensibilisation accrue des 
communautés.
D’autre part, le programme agroforestier Cacaopreneur implique les communautés autochtones 
vivant dans et autour des zones Cacao-Trace afin de promouvoir l’agroforesterie basée sur le cacao 
comme moyen de subsistance durable, contribuant ainsi à réduire le déboisement tout en renforçant la 
conservation de la biodiversité.

20
25 Conformité totale

ANNÉE INITIALE TOTAL DES PRODUCTEURS

NBRE DE FEMMES 
AGRICULTRICESRÉSULTAT DE 

L'AUDIT  
CACAO-TRACE

CT MASTER
CENTRES DE

FERMENTATION

VOLUME CT 2025 
(VOLUME/MT)

PRIX ACTUEL 
AU DÉPART DE 

L'EXPLOITATION/MT

PRIX MINIMUM 
(APPLIQUÉ OU NON)

PRIME QUALITE 
MOYENNE PAIÉE AUX 

PRODUCTEURS/MT

BONUS 
CHOCOLAT 

TOTAL :

CATÉGORIES DE 
PROFILS SENSORIELS

INVESTISSEMENT 
TOTAL DANS LES 

CENTRES

EXPERTS &
FORMATEURS

% FERMENTÉ DANS 
DES CENTRES CT

% DE  
PRODUCTEURS 

FORMÉS

EMPLOIS DIRECTS  
À TEMPS PLEIN

FEMMES EMPLOYÉES 
À TEMPS PLEIN

BONUS 
CHOCOLAT/

KG

% DE FERMENTATION 
PAR DES PRODUCTEURS 

CT FORMÉS

CACAO-TRACE

TAILLE MOYENNE 
EXPLOITATION EN HA

TRAÇABILITÉ VERS 
L’EXPLOITATION
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LES NOUVEAUX SITES CACAOPRENEUR RAPPROCHENT 
L’AIDE DES AGRICULTEURS DES RÉGIONS ISOLÉES

DES FORMATIONS SONT ÉGALEMENT PROPOSÉES AUX
 AGRICULTEURS DANS LES SITES CACAOPRENEUR AFIN DE

 RENFORCER DAVANTAGE LEURS COMPÉTENCES ET
 CONNAISSANCES. CETTE PHOTO A ÉTÉ PRISE PENDANT 

L’ACTIVITÉ DE LANCEMENT D’UN CACAOPRENEUR À 
LAAK, DAVAO DE ORO

CHAQUE SITE CONSTRUIT DES PÉPINIÈRES POUR 
APPROVISIONNER LES AGRICULTEURS EN PLANTS DE 
BONNE QUALITÉ. DIFFÉRENT CLONES SONT ÉGALEMENT 
DISPONIBLES EN PÉPINIÈRE

FAVORISER LA RÉUSSITE DES AGRICULTEURS GRÂCE AUX PÔLES CACAOPRENEUR
Afin d’élargir notre communauté agricole et d’impliquer les agriculteurs situés loin des centres de 
fermentation existants, nous avons lancé les sites Cacaopreneur dans le cadre de notre initiative de 
croissance stratégique. Ces sites font office de postes d’achat satellites dotés d’infrastructures essentielles, 
notamment des pépinières, des centres de formation, des entrepôts et des parcelles de démonstration, 
et sont conçus pour faciliter aux agriculteurs l’accès à des ressources et à un soutien technique.

En 2025, nous avons mis en place avec succès deux sites Cacaopreneur opérationnels : l’un à Laak, 
dans la province de Davao de Oro, et l’autre à Marilog, dans la ville de Davao. D’autres sites sont prévus 
dans la province de Davao Oriental en 2026. Ceux-ci seront stratégiquement situés près de la région de 
Mati afin de renforcer encore davantage notre réseau.

Chaque site Cacaopreneur propose :

•	 Pépinière de cacao – Fournit du matériel végétal de haute qualité, en mettant l’accent sur 
des clones compatibles avec la variété de cacao UF 18 afin de résoudre les problèmes de 
compatibilité clonale rencontrés par le passé et d’améliorer la productivité.

•	 Entrepôt – Sert de pôle de stockage centralisé garantissant aux agriculteurs un accès facile aux 
intrants essentiels.

•	 Centre de formation – Propose des formations pratiques visant à renforcer les compétences 
techniques et les connaissances.

•	 Parcelles de démonstration – Présentent les meilleures pratiques en matière de bonnes pratiques 
agricoles (BPA) et encouragent la diversification multiclonale. 

Ces initiatives élargissent notre champ d’action, autonomisent les agriculteurs et renforcent la chaîne de 
valeur. En donnant accès à des ressources et à des connaissances, nous contribuons à la création d’une 
communauté agricole Cacao-Trace durable.
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DES FORMATIONS PRATIQUES CONTINUES ONT
ÉTÉ DISPENSÉES POUR AIDER LES AGRICULTEURS 
À AMÉLIORER LEURS PRATIQUES DE CULTURE 
DU CACAO

DAFNY OLALO ET PEA ROSALITO 
COMMENCENT LEUR PARCOURS EN TANT 
QU’ÉTUDIANTES CACAO-TRACE
EN VUE D’OBTENIR UN DIPLÔME EN 
AGRICULTURE

RENFORCER LES CONNAISSANCES DES 
AGRICULTEURS GRÂCE À DES FORMATIONS 
CONTINUES
Au total, 114 sessions de formation, axées sur les domaines 
clés identifiés dans le cadre de l’enquête d’observation 
sur l’adoption, ont été dispensées à 1 510 agriculteurs 
du programme Cacao-Trace. Ces sessions ont porté sur 
les normes Cacao-Trace, les bonnes pratiques agricoles 
(BPA), notamment sur la diversification clonale, la fertilité 
des sols et la gestion des engrais, ainsi que sur la lutte 
intégrée contre les ravageurs (IPM). Afin de stimuler 
davantage la productivité, certains agriculteurs se 
voient proposer un accompagnement personnalisé qui 
leur garantit un soutien sur mesure visant l’amélioration 
continue et la croissance durable.

BONUS CHOCOLAT
En décembre 2025, un total de 52 697 euros de Bonus Chocolat a été attribué à 
1 472 agriculteurs Cacao-Trace. Le bonus a été distribué sous forme d’espèces 
(54 %) et de transferts numériques (46 %). Des cérémonies officielles de lancement 
de la distribution ont eu lieu à Calinan, San Isidro et Mati, en présence de 
groupements de producteurs ainsi que d’agriculteurs. Cette initiative a non 

seulement apporté un soutien financier direct aux agriculteurs, mais elle a également renforcé leur 
engagement envers le programme Cacao-Trace et consolidé l’implication de la communauté au 
sein de la chaîne de valeur.

UN GOÛT D’ESPOIR : HOMMAGE À NOS 
BOURSIERS CACAO-TRACE
Une partie des fonds du Bonus Chocolat a été affectée 
au soutien d’un projet communautaire porteur de sens : le 
financement de bourses d’études pour deux enfants issus 
de notre communauté agricole Cacao-Trace.

Dafny Olalo et Pea Marjurraye Rosalito, toutes deux filles 
d’agriculteurs engagés dans le programme Cacao-Trace, 
ont été sélectionnées pour cette bourse non seulement 
en raison de leurs excellents résultats scolaires, mais aussi 
pour la résilience et la détermination dont elles ont fait 
preuve en dépit de difficultés financières.

Les deux étudiantes commenceront leurs études 
au Kapalong College of Agriculture Sciences and 
Technology, où elles suivront un cursus en agriculture.

Au cours des quatre prochaines années, chaque 
boursière recevra une allocation mensuelle de 102 dollars 
américains destinée à couvrir ses dépenses académiques 
et de subsistance.



51

CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2025

Uganda 
ORGANISATION LOCALE
Lancé en 2018 en Ouganda, le programme Cacao-Trace n’a cessé depuis de 
se développer et de s’améliorer, en étroite collaboration avec Olam. En 2023, 
nous avons franchi une nouvelle étape en remplaçant notre ancien centre de 
fermentation par un tout nouveau centre dont la capacité a doublé, passant de 
500 MT à 1 000 MT.

Forts de plusieurs années d’expérience de nos équipes locales, qui maîtrisent 
parfaitement la fermentation des fèves dans cet environnement, nous avons 
apporté plusieurs améliorations à notre processus afin d’améliorer encore la qualité 
de nos fèves et de rehausser leur arôme. 

Aujourd’hui, notre production originaire d’Ouganda est confrontée à un problème 
lié à la présence de métaux lourds, principalement le cadmium. Avec le soutien de 
l’équipe R&D de Puratos et de l’équipe Plant Science d’Olam, nous nous efforçons 
de réduire l’impact des métaux lourds sur nos produits, puis d’améliorer la fertilité 
des sols.

Centre de fermentation à Bundibugyo
En Ouganda, nous travaillons directement avec 1 200 agriculteurs répartis dans dix 
communautés proches, ce qui nous permet de traiter toutes nos fèves dans un seul 
centre de fermentation.

AUDIT CACAO-TRACE
En 2025, comme en 2024, l’audit a été réalisé sur la base de la nouvelle version 7 
de notre norme Cacao-Trace afin de vérifier la conformité de notre programme 
Cacao-Trace. Avec le soutien de notre partenaire, notre programme est certifié 
intégralement conforme à la norme par Control Union. Certains sujets clés doivent 
être couverts à un niveau élevé.

Ces améliorations concernent la collecte de données sur la cartographie des 
parcelles et la formation du personnel et des agriculteurs en matière de santé et de 
sécurité et de calcul du prix de la prime, respectivement.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ *

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO 
FORASTERO

2018 1 201

1.12

100 %

298

1

816 MT

6 536 €

NON

167 420 €

10

100 %

100 %

10

-

1

*	Prix moyen de la campagne 2025 DISTRIBUTION : PROJET COMMUNAUTAIRE

146 947 €

68.8 €

20
24

20
25115 725 €

0.10 €

Cacao-Trace applique des normes environnementales strictes dans l’ensemble de ses activités. En 
Ouganda, nous avons récolté 816 tonnes de fèves de cacao entièrement biologiques auprès d’environ 
1 200 agriculteurs, ce qui témoigne d’une forte adoption des pratiques durables. Nous continuons 
à réduire notre empreinte environnementale grâce à des améliorations concrètes, notamment la 
modernisation de nos exploitations avec du matériel génétique hautement performant afin d’augmenter 
les rendements à l’hectare.

20
25 Conformité totale

ANNÉE INITIALE TOTAL DES PRODUCTEURS

NBRE DE FEMMES 
AGRICULTRICESRÉSULTAT DE 

L'AUDIT  
CACAO-TRACE

CT MASTER
CENTRES DE

FERMENTATION

VOLUME CT 2025 
(VOLUME/MT)

PRIX ACTUEL 
AU DÉPART DE 

L'EXPLOITATION/MT

PRIX MINIMUM 
(APPLIQUÉ OU NON)

PRIME QUALITE 
MOYENNE PAIÉE AUX 

PRODUCTEURS/MT

BONUS 
CHOCOLAT 

TOTAL :

CATÉGORIES DE 
PROFILS SENSORIELS

INVESTISSEMENT 
TOTAL DANS LES 

CENTRES

EXPERTS &
FORMATEURS

% FERMENTÉ DANS 
DES CENTRES CT

% DE  
PRODUCTEURS 

FORMÉS

EMPLOIS DIRECTS  
À TEMPS PLEIN

FEMMES EMPLOYÉES 
À TEMPS PLEIN

BONUS 
CHOCOLAT/

KG

% DE FERMENTATION 
PAR DES PRODUCTEURS 

CT FORMÉS

CACAO-TRACE

TAILLE MOYENNE 
EXPLOITATION EN HA

TRAÇABILITÉ VERS 
L’EXPLOITATION
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AVANT 

AVANT 

AVANT 

AVANT 

APRÈS

APRÈS

APRÈS

APRÈS

BONUS CHOCOLAT
École primaire de Kinyante
En 2025, le Bonus Chocolat a financé la rénovation et l’agrandissement de l’école 
primaire de Kinyante.

En Ouganda, l’enseignement primaire comporte sept niveaux. L’école de 
Kinyante ne comptait que quatre salles de classe, ce qui obligeait certains élèves à suivre les 
cours à l’extérieur. Le Bonus Chocolat a permis de rénover deux salles de classe délabrées et de 
construire une extension ajoutant trois nouvelles classes pour atteindre les sept classes nécessaires 
pour constituer une école primaire complète.
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M. Kisembo Juuku Peter,  
directeur adjoint de l’école primaire de Kinyante

« Pendant de nombreuses années, le personnel de l’école primaire 
de Kinyante a travaillé dans des conditions extrêmement difficiles. En 

l’absence de local pour le personnel, les enseignants se réunissaient sous 
un arbre et n’avaient nulle part où ranger le matériel indispensable, comme les livres et les 
craies. Une classe a même suivi tous ses cours sous un arbre, ce qui signifie que les cours 
s’interrompaient dès que le temps changeait. Nous ne pouvions proposer que des cours 
allant de la 1re à la 5e primaire, et les élèves ne pouvaient pas terminer leur scolarité au 
sein de l’établissement.

Aujourd’hui, tout a changé. Grâce au bloc de salles de classe entièrement équipé fourni 
dans le cadre de l’initiative Bonus Chocolat, nous disposons désormais de suffisamment 
d’espace pour accueillir des élèves jusqu’à la septième année du primaire. Chaque enfant 
suit les cours dans une salle de classe adéquate et sûre, ce qui améliore considérablement 
l’assiduité, la motivation des enseignants et l’environnement d’apprentissage global.

Auparavant, les enseignants et les élèves partageaient les mêmes toilettes, ce qui était à 
la fois peu pratique et gênant. Les quatre nouvelles latrines ont permis de rétablir l’intimité, 
l’hygiène et le confort pour tous. »

Mme Kachelewa Evanis
Enseignante, 2e primaire – École primaire de Kinyante

« Pendant de nombreuses années, l’un des principaux défis de l’école 
primaire de Kinyante était l’accès à l’eau potable. Notre seule source 

d’eau était la rivière Lugo, située à plusieurs kilomètres du centre. Chaque 
jour, les élèves et les enseignants devaient parcourir de longues distances à pied pour aller 
chercher de l’eau, temps qui aurait dû être consacré à l’enseignement et à l’apprentissage. 

Pendant la saison des pluies, la situation s’aggravait encore. Le chemin menant à la 
rivière devenait extrêmement glissant et dangereux, au point d’être souvent totalement 
impraticable. Ces jours-là, nous n’avions tout simplement pas d’eau à l’école. L’absence 
d’accès sécurisé a affecté non seulement notre quotidien, mais aussi notre santé, notre 
hygiène et notre environnement d’apprentissage en général. 

Les parents étaient très inquiets pour la sécurité de leurs enfants. La rivière était ouverte et 
risquée, et beaucoup craignaient que parcourir de longues distances, surtout par mauvais 
temps, ne mette la vie de leurs enfants en danger. Certains parents ont même retiré leurs 
enfants de l’école, estimant qu’elle n’était plus sûre. 

Aujourd’hui, tout a changé. Tous ces problèmes ont été entièrement résolus grâce à 
l’installation d’un nouveau forage au sein de la communauté scolaire. Nous disposons 
désormais d’une source d’eau potable fiable, proche et sûre. Cela a considérablement 
amélioré le bien-être de nos élèves et de nos enseignants, a redonné confiance aux 
parents dans l’école et a créé un environnement plus sain et plus propice à l’éducation. 
Nous sommes sincèrement reconnaissants envers le programme Bonus Chocolat pour ce 
soutien qui a changé notre vie. Ce forage a redonné dignité, sécurité et espoir à notre 
communauté scolaire. »
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Vietnam 
ORGANISATION LOCALE
Depuis 2013, Puratos Grand-Place Vietnam (PGPV) dirige le programme Cacao-
Trace. En tant que programme Cacao-Trace le plus ancien, le Vietnam s’est 
concentré sur l’augmentation des partenariats et l’innovation avec de nouveaux 
procédés agricoles, tels que les modèles en boucle fermée et la production 
agroforestière régénératrice de cacao. En partenariat avec la GIZ et le Projet 
PUR, nous avons proposé des formations sur l’agroforesterie et les pratiques 
régénératives. 

Le Vietnam a également été un leader en matière d’innovation avec de nouvelles 
pratiques de fermentation et de production de chocolat qui permettent d’obtenir 
des produits finaux de haute qualité et à la saveur unique. Nous sommes les fiers 
inventeurs de 60Days, un chocolat innovant qui est produit 60 jours après la récolte 
des fèves. 

Nous avons deux principaux centres de fermentation à Dak Lak et Ben Tre. Après 
fermentation et séchage, les fèves sont transportées vers notre ligne de broyage à 
Ben Tre, où elles sont transformées en liqueur avant d’être transformées en chocolat 
dans notre usine de Binh Duong, près de Hô Chi Minh.

AUDIT CACAO-TRACE
L’audit Cacao-Trace de 2025 a porté sur 1 540 agriculteurs répartis dans 14 unités 
de production, 11 collecteurs, 2 centres de fermentation et l’ensemble de l’entité. 
Puratos Grand-Place Vietnam a obtenu la conformité de base au regard de la 
norme Cacao-Trace version 7. L’audit a mis en évidence des difficultés liées à 
une forte volatilité du marché et à des divergences mineures dans les pratiques 
de certains collecteurs et agriculteurs, sans pour autant compromettre l’intégrité 
globale du système.
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IMPACT environnemental

PROGRAMME CACAO-TRACE

FÈVES DE CACAO

IMPACT ÉCONOMIQUE

COMMUNAUTÉ  
D’AGRICULTEURS

MARCHÉ

MÉTHODE  
DE FERMENTATION

MÉTHODE  
DE SÉCHAGE

VARIÉTÉ :
TRINITARIO
FORASTERO

2013 1540

0.84

100 %

420

2

1 138 MT

5 829 €

OUI

787 000 €

10

35 %

46 %

28

65 %

12

DISTRIBUTION : EN ESPÈCES

204 933 €

331 €

20
24

20
2598 639 €

0.10 €

Puratos soutient les efforts visant à renforcer la résilience des exploitations agricoles dans le cadre de deux 
initiatives complémentaires. Le projet PUR, entièrement financé (jusqu’en 2026), a distribué 14 139 arbres 
d’ombrage et 7 150 cacaoyers, avec un taux de survie de 93.5 %.
En parallèle, notre partenariat cofinancé avec la GIZ (2022-2025) a permis de renforcer les capacités 
des agriculteurs grâce à des formations et à huit fermes de démonstration axées sur la biodiversité et les 
pratiques régénératrices. Ce projet s’est achevé avec succès lorsque ces fermes ont atteint leur maturité.

20
25 Conformité de base

ANNÉE INITIALE TOTAL DES PRODUCTEURS

NBRE DE FEMMES 
AGRICULTRICESRÉSULTAT DE 

L'AUDIT  
CACAO-TRACE

CT MASTER
CENTRES DE

FERMENTATION

VOLUME CT 2025 
(VOLUME/MT)

PRIX ACTUEL 
AU DÉPART DE 

L'EXPLOITATION/MT

PRIX MINIMUM 
(APPLIQUÉ OU NON)

PRIME QUALITE 
MOYENNE PAIÉE AUX 

PRODUCTEURS/MT

BONUS 
CHOCOLAT 

TOTAL :

CATÉGORIES DE 
PROFILS SENSORIELS

INVESTISSEMENT 
TOTAL DANS LES 

CENTRES

EXPERTS &
FORMATEURS

% FERMENTÉ DANS 
DES CENTRES CT

% DE  
PRODUCTEURS 

FORMÉS

EMPLOIS DIRECTS  
À TEMPS PLEIN

FEMMES EMPLOYÉES 
À TEMPS PLEIN

BONUS 
CHOCOLAT/

KG

% DE FERMENTATION 
PAR DES PRODUCTEURS 

CT FORMÉS

CACAO-TRACE

TAILLE MOYENNE 
EXPLOITATION EN HA

TRAÇABILITÉ VERS 
L’EXPLOITATION
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BONUS CHOCOLAT
Le Bonus Chocolat 2024 pour le Vietnam a été distribué en juin 2025 dans les 
régions des hauts plateaux, du sud-est et du delta du Mékong. Nous avons versé 
98 639 € à 1 467 agriculteurs sous la supervision de Deloitte. 

Au cours de ces événements, l’équipe vietnamienne a combiné les célébrations 
aux formations techniques sur la gestion des ravageurs, les pratiques de taille et les pesticides 
interdits. L’équipe de la Bakery School* a apporté sa contribution en offrant des centaines de 
cookies et de gâteaux aux producteurs de cacao — un geste d’autant plus significatif que plusieurs 
étudiants de la Bakery School sont issus de familles de producteurs de cacao.

Bien que l’équipe ait encouragé les agriculteurs à percevoir leur Bonus Chocolat par virement 
bancaire, beaucoup ont tout de même préféré les espèces pour des raisons pratiques. L’année 
prochaine, nous continuerons à promouvoir les virements bancaires et augmenterons notre soutien 
afin de faciliter davantage la procédure pour les agriculteurs.

* La Bakery School Foundation propose aux jeunes en difficulté une formation pratique en boulangerie, 
pâtisserie et chocolaterie afin de les aider à trouver un emploi dans 13 pays.

ATTEINDRE LES AGRICULTEURS VIETNAMIENS SUR LES RÉSEAUX SOCIAUX
Au Vietnam, l’équipe Cacao-Trace renforce l’implication des agriculteurs en diffusant des conseils 
agronomiques clairs et accessibles sur les réseaux sociaux. Grâce à de courtes vidéos, des 
infographies et des supports visuels affichés dans les points de collecte, nous transformons des 
contenus techniques complexes en conseils pratiques que les agriculteurs peuvent immédiatement 
mettre en pratique. Nos publications les plus captivantes abordent les véritables défis auxquels 
sont confrontés les petits agriculteurs, et contribuent 
à instaurer un climat de confiance et à favoriser un 
dialogue continu. Nous mettons également en avant des 
étapes importantes, comme la distribution de plants de 
haute qualité, afin de démontrer notre engagement à 
long terme en faveur de la résilience des exploitations 
agricoles. Afin de renforcer notre présence au sein des 
communautés productrices de cacao, nous avons installé 
des panneaux publicitaires à l’effigie de notre marque 
dans les principaux points de collecte.



58

PROJET COCOA VALLEY
Le projet Cocoa Valley est le fruit d’une collaboration stratégique entre Puratos Grand-Place Vietnam 
et le WASI (Western Highlands Agro-Forestry Science Institute) visant à promouvoir le développement 
durable de la culture du cacao au Vietnam. Cette initiative vise à concevoir des modèles agroforestiers 
qui associent la culture du cacao à des cultures existantes, telles que l’avocatier et le cajou, afin de 
créer des systèmes agricoles diversifiés qui renforcent la résilience et améliorent la stabilité des revenus. 

Les essais de cultures associées visent à optimiser l’utilisation des terres, à améliorer la santé des sols et 
à réduire les risques liés au climat pour les agriculteurs. Afin de garantir l’adoption, le projet propose des 
formations techniques et un soutien financier permettant aux agriculteurs d’acquérir des compétences 
pratiques et de disposer des ressources nécessaires. En parallèle, les investissements dans la recherche 
et le développement (R&D) dans le secteur du cacao visent à améliorer la productivité, la qualité et 
l’adaptabilité aux conditions locales. 

Ce partenariat, qui allie expertise scientifique et mise en œuvre sur le terrain, apporte des avantages 
concrets aux communautés agricoles. Au-delà de son impact au niveau des exploitations agricoles, 
le projet contribue à renforcer le secteur du cacao au Vietnam et à le positionner pour qu’il soit 
compétitif au niveau régional. Sur cette base, l’objectif à long terme est de faire de Cocoa Valley une 
plateforme dédiée à l’échange de connaissances, au dialogue sur les politiques et aux initiatives de 
développement, afin de favoriser la collaboration entre les agriculteurs, les chercheurs et les acteurs 
du secteur. À terme, ce pôle vise à stimuler l’innovation, le développement durable et la croissance 
économique, afin de faire du Vietnam et de l’Asie du Sud-Est un acteur reconnu sur le marché mondial 
du cacao.

Nous continuons à mettre en avant des thèmes essentiels liés 
à la culture du cacao, tels que la sélection des mélanges 
clonaux, afin que les agriculteurs d’aujourd’hui et de demain 
restent informés et impliqués. Nos réseaux sociaux s’avèrent très 
efficaces pour favoriser des échanges constructifs et renforcer 
notre communauté d’agriculteurs au Vietnam, qui compte 
désormais près de 2 000 membres sur Facebook.
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Stratégie de lutte contre la pauvreté des 
agriculteurs
Le premier et le plus important des défis à relever dans la chaîne d’approvisionnement du cacao 
est la pauvreté des agriculteurs. Nous pouvons clairement identifier la pauvreté comme la cause 
première de tous les principaux problèmes liés à la chaîne d’approvisionnement du cacao.

Cette pauvreté structurelle s’inscrit dans un contexte de petites exploitations, de faibles 
rendements, de prix bas, d’absence de diversification et de manque de liens avec le marché. 
Avec Cacao-Trace, nous visons à lutter contre la pauvreté des agriculteurs par une combinaison 
d’actions significatives.

Comme fondement de notre approche, nous nous engageons avant tout à établir des relations 
commerciales durables avec les communautés. À partir de là, plusieurs éléments du programme 
soutiennent immédiatement les agriculteurs. Les formations aux bonnes pratiques agricoles liées 
aux régimes de la Prime Qualité et du Bonus Chocolat augmentent considérablement les revenus 
et la qualité de vie des agriculteurs. En outre, le programme vise à aider les agriculteurs à diversifier 
leurs revenus et, grâce à l’option de fermentation centralisée, à réduire la charge de travail du 
ménage.

LUTTE CONTRE  
LA PAUVRETÉ DES 

AGRICULTEURS

CAUSE PRINCIPALE

ACTION

Taille de l’exploitation, coût de production, rendement, prix,  
diversification, liens avec le marché, environnement favorable

Engagement à long terme sur les volumes et les prix,  
formations aux bonnes pratiques agricoles

Prime Qualité

Augmentation des 
revenus

Bonus Chocolat

Augmentation des 
revenus

Agriculture en circuit 
fermé 

Agroforesterie

Diversification  
des revenus

Post-récolte  
centralisée

Réduction de la 
charge de travail  

de 17 jours  
par cycle de récolte

RÉSULTATS
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IMPACT DE CACAO-TRACE SUR LE REVENU DES AGRICULTEURS

Nous avons l’intention de pousser le modèle ci-dessus et de travailler pour atteindre notre objectif de revenu 
vital. Pour y parvenir, cela signifie que nous devons d’abord mesurer et établir notre propre prix de référence 
du revenu vital (Living Income Reference Price, LIRP) pour chaque pays où nous opérons. Nous pensons 
qu’un revenu vital est un droit humain fondamental. En tant qu’entreprise belge et signataire de Beyond 
Chocolate, tous les chocolats belges devraient, d’ici à 2030, permettre aux agriculteurs d’engranger un 
revenu vital. Le prix de référence du revenu vital évalue le prix approximatif1 par tonne de cacao payé à 
l’exploitant nécessaire pour qu’une famille d’agriculteurs moyenne puisse gagner un revenu vital. 

Compte tenu de la diversité des conditions de production, il n’existe pas de chiffre universel ; le LIRP est 
plutôt adapté pour refléter les circonstances uniques de chaque pays et de chaque communauté. Par 
exemple, la taille moyenne des exploitations en Côte d’Ivoire est de plus de trois hectares alors qu’elle 
n’est que d’un hectare au Vietnam. Afin de tenir compte des spécificités de ces pays, nous utilisons une 
formule LIRP largement reconnue :

Revenu vital x % du revenu du cacao + coût de production = revenu brut du cacao nécessaire pour 
atteindre le revenu vital. Cette valeur est ensuite divisée par le rendement pour déterminer le prix du 
revenu vital par tonne métrique de cacao applicable au prix à la production.

Pour déterminer le revenu vital d’une famille par pays, indépendamment du fait qu’elle soit ou non 
productrice de cacao, nous nous référons au site Global Living wage.org, qui utilise la méthodologie 
Anker pour évaluer le revenu vital nécessaire à la satisfaction des besoins de base. Celle-ci englobe une 
alimentation nutritive, l’éducation, le logement, l’habillement, les soins médicaux, les transports et une 
épargne d’urgence. Des enquêtes sont menées au niveau local auprès des groupes cibles. L’étude et 
l’indice de référence du revenu vital sont publiés à titre de référence. 

Pour les autres paramètres, nous utilisons nos propres données pour déterminer le pourcentage moyen du 
revenu provenant du cacao, les coûts de production et les rendements moyens dans les pays Cacao-Trace. 

En 2025, dans la plupart des pays participant au programme Cacao-Trace, nous atteignons un prix de 
référence du revenu vital en partie grâce aux prix élevés sur le marché mondial, mais aussi grâce à la 
Prime Qualité et au Bonus Chocolat, qui constituent un avantage additionnel s’ajoutant au prix à la 
production. Dans le même temps, l’impact moyen de nos Primes Qualité et de notre Bonus Chocolat a 
eu moins de poids que le prix à la production global. 

Revenu 
vital

% du 
revenu 
cacao

Coût de 
production

Revenu brut de 
cacao nécessaire 

pour le revenu vital

Rendement Revenu vital  
réf. €/kg

1 – Le prix à la production est le montant payé directement à l’agriculteur.
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PRIORITÉ AU REVENU VITAL

En 2025, nous avons continué à renforcer deux initiatives phares en faveur d’un revenu vital : notre 
programme client élargi avec Colruyt et notre gamme Living Income Booster axée sur les produits 
originaires du Cameroun. 

Projet « Living Income » de Colruyt 
Après le succès du projet « Living Income » (revenu de subsistance) pour la tablette Boni 72 %, ce 
nouveau partenariat de trois ans, étendu à l’ensemble de la gamme de tablettes de chocolat Boni, 
est mis en œuvre par l’intermédiaire de Cacao-Trace et garantit aux agriculteurs le versement de la 
Prime Qualité et du Bonus Chocolat, ainsi qu’un prix aligné sur le prix de référence du revenu vital de 
Fairtrade. Le programme collabore avec les coopératives certifiées Fairtrade ECSP et Scoopaged 
en Côte d’Ivoire, dans le cadre d’efforts conjoints de diligence raisonnable. Dans le cadre de cette 
initiative plus large, un volet de transferts monétaires inconditionnels d’une durée de 18 mois, financé 
par Colruyt, est actuellement mis en œuvre dans la communauté de Daregba, tandis que Puratos 
apporte un soutien agronomique ciblé, notamment en matière de taille et d’utilisation d’engrais 
organiques, afin d’aider les agriculteurs à augmenter leurs rendements de manière durable.

Gamme Living Income Booster de Belcolade
En parallèle, nous avons développé la gamme Belcolade Living Income Booster, initialement lancée 
sur le marché belge, et dont l’expansion est prévue à plus grande échelle. Cette gamme garantit 
un prix aligné sur le revenu vital et tire parti des atouts du modèle Cacao-Trace, notamment un 
approvisionnement en fèves humides axé sur la qualité, une fermentation professionnelle et un 
retour direct de valeur grâce à la Prime Qualité et au Bonus Chocolat. Dans un contexte de volatilité 
persistante du marché du cacao, ce modèle offre aux agriculteurs des revenus plus stables et une 
prévisibilité à long terme. 

Ensemble, le partenariat élargi avec Colruyt et la gamme Living Income Booster renforcent notre 
mission Cacao-Trace : offrir des produits de grande qualité gustative tout en agissant pour le bien, et 
contribuer à l’amélioration des revenus, de la résilience et de la durabilité au sein des communautés 
productrices de cacao. 
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Stratégie de lutte contre le travail des enfants
Notre stratégie intégrée de protection de l’enfance et notre système de suivi et de remédiation du 
travail des enfants (CLMRS) progressent dans l’ensemble de nos sources d’approvisionnement.

Cacao-Trace soutient l’accès à l’éducation et s’oppose fermement à toute forme de travail forcé 
des enfants. Nous ne sommes pas contre le fait que les enfants effectuent des tâches légères et 
adaptées à leur âge sous la surveillance d’un adulte, à condition que ces activités ne nuisent pas à 
leur scolarité. Notre approche vise à éliminer les formes inacceptables et les pires formes de travail 
des enfants, tout en permettant aux communautés de s’épanouir.

Nos définitions et notre position 
Afin de faciliter la compréhension et la communication, la norme Cacao-Trace définit trois 
catégories :

•	 Travail acceptable pour un enfant : horaires limités, sous la surveillance d’adultes 
responsables ; tâches légères et sans danger qui ne compromettent pas l’assiduité scolaire. 

•	 Travail inacceptable pour un enfant : un travail non supervisé réalisé par et/ou des horaires 
excessifs pour un mineur (moins de 15 ans) et/ou un travail compromettant la scolarité d’un 
mineur (moins de 15 ans). 

•	 La pire forme de travail pour un enfant : activités dangereuses ou inadaptées à l’âge ; 
exploitation ou traite (strictement interdites). 
 

Nos programmes CLMRS et communautaires privilégient la prévention et la lutte contre les formes 
inacceptables et les pires formes de travail des enfants, en s’appuyant sur cinq piliers étroitement liés.

1.	 Augmenter le revenu des ménages en versant aux agriculteurs une Prime Qualité et un 
Bonus Chocolat en plus du prix standard à la production. Nous encourageons également la 
diversification des revenus.

2.	 Droits et protection des enfants grâce à des campagnes de sensibilisation, des systèmes de 
surveillance et un mécanisme de règlement des griefs, soutenus par un système de suivi et 
de remédiation du travail des enfants.

3.	 Accès des enfants à l’éducation grâce à la construction d’infrastructures scolaires dans les 
communautés environnantes et au soutien à une éducation de qualité, avec couverture 
des frais comme les kits d’enseignants et bourses d’études.

4.	 Santé et sécurité des enfants en augmentant les investissements dans l’accès à l’eau potable 
et en construisant des centres de santé.

5.	 Engagement à long terme grâce à des initiatives durables, telles que les centres de 
fermentation, la gestion des volumes, les projets de développement communautaire et les 
initiatives de rénovation, afin de maintenir des normes d’investissement élevées. 

Il est important de mentionner que la Next Generation Cacao Foundation est fortement associée 
aux actions concrètes et à long terme prises sur le terrain pour améliorer l’accès à l’éducation, la 
santé et la sécurité des enfants, qui constituent les piliers 3, 4 et 5 de la stratégie.

5. Rester  
engagé

1. Augmenter
Revenu des ménages

4. Promouvoir
Santé et sécurité des enfants

2. Améliorer
Droits et protection de l’enfant

3. Soutenir
Accès des enfants à l’éducation



65

CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2025

SYSTÈME DE SUIVI ET DE REMÉDIATION DU TRAVAIL DES ENFANTS (CLMRS)

Le CLMRS est mis en œuvre dans l’ensemble des opérations d’approvisionnement de Cacao-Trace et est 
conforme à la Convention n° 138 de l’OIT (âge minimum) et à la Convention n° 182 de l’OIT (pires formes 
de travail des enfants). Elle s’applique à tous les pays où Puratos s’approvisionne en cacao et concerne 
les agriculteurs, les coopératives et les parties prenantes.

Comment fonctionne le CLMRS :
•	 Profilage des ménages : enquête numérique standardisée auprès de tous les enfants (de moins de 

18 ans) issus de milieux à haut risque ; visites inopinées dans les exploitations agricoles si nécessaire.
•	 Identification de cas : analyse de la scolarité, de la situation professionnelle et des facteurs de risque 

afin de repérer les cas de travail des enfants ou les enfants en situation à risque.
•	 Sensibilisation : séances d’information destinées aux familles sur les droits et la protection de l’enfant.
•	 Planification et mise en œuvre des mesures de remédiation : aide sur mesure, notamment sous 

forme d’actes de naissance, de kits scolaires, de bourses d’études et de formations professionnelles.
•	 Suivi et surveillance : deux visites (au bout de 6 mois, puis 6 mois plus tard) pour s’assurer que l’enfant 

n’est plus victime de travail des enfants ; ce cycle est répété si nécessaire. 

Définitions des statuts de surveillance
•	 Enfant interrogé : évalué lors de visites à domicile ou à l’exploitation.
•	 Enfant victime du travail des enfants : mineur de moins de 18 ans effectuant des tâches 

dangereuses ou travaillant un nombre d’heures excessif ; définitions conformes aux décrets 
nationaux (par exemple, Côte d’Ivoire, 2017).

•	 Enfant en remédiation : bénéficiant d’un soutien direct et faisant l’objet d’un suivi régulier.
•	 Enfant sorti du travail des enfants : deux visites de suivi consécutives ont confirmé l’absence de 

travail inacceptable.
•	 Enfant en situation à risque : ne fréquente pas l’école, ne dispose pas d’un acte de naissance (le 

cas échéant) ou vit dans un foyer où un autre enfant est victime de travail des enfants.
•	 L’enfant a atteint l’âge de 18 ans : il n’est plus pris en charge par le système CLMRS.

POINTS CLÉS 2025

Mise en œuvre du CLMRS en Côte d’Ivoire, en Papouasie-Nouvelle-Guinée, en Ouganda, au Vietnam, 
au Mexique, au Congo et au Cameroun.

GESTION DES 
DOSSIERS DE TRAVAIL 
DES ENFANTS

DONNÉES DÉMOGRAPHIQUES SUR LES ENFANTS

MÉNAGES 
ENREGISTRÉS  
DANS LE SYSTÈME

100 %

ENFANTS ÂGÉS DE  
5 À 17 ANS 

10 031

DES ENFANTS ONT 
BÉNÉFICIÉ D’UN 
PROGRAMME DE 
REMÉDIATION

6 249

MÉNAGES VISITÉS 
DURANT L’ANNÉE EN 
COURS

5 721

POURCENTAGE DE 
FILLES 

53 %

DOSSIERS CLASSÉS 
DURANT L’ANNÉE EN 
COURS 

107

ENFANTS VISITÉS 
DURANT L’ANNÉE EN 
COURS

11 470

ENFANTS (ÂGÉS DE 
5 À 17 ANS) NON 
SCOLARISÉS

745

CAS DE TRAVAIL 
D’ENFANT RECENSÉS 
DURANT L’ANNÉE EN 
COURS

1 188

ENFANTS SANS ACTE 
DE NAISSANCE 
(ÂGÉS DE 5 À 17 ANS) 

4 406

NOMBRE TOTAL DE 
DOSSIERS ACTIFS 
 

2 312

ENFANTS ONT 
ATTEINT 18 ANS 

213
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En 2025, nous avons renforcé la qualité des mesures de remédiation en étendant le profilage des ménages aux 
nouvelles communautés inscrites, en améliorant les mécanismes de traitement des griefs et en renforçant la 
collaboration avec les autorités locales et les ONG afin d’accélérer le règlement des dossiers tout en préservant 
les droits des enfants. Notre objectif est de toucher 30 % des ménages par an dans les pays à haut risque. En 
2025, notre taux de réalisation global s’élevait à 23 %, grâce à la mise en œuvre de l’approche CLMRS dans 
deux nouveaux pays, la République démocratique du Congo et le Cameroun. Nous avons également lancé un 
projet pilote visant à aider les enfants en âge scolaire à obtenir un acte de naissance, condition indispensable 
pour s’inscrire dans un établissement d’enseignement secondaire en Côte d’Ivoire.

Le projet suit un processus en cinq étapes mené par le cabinet de consultation local Edeidi : 1) Identifier les 
dossiers urgents, 2) Réaliser des évaluations sur le terrain, 3) Recueillir les documents nécessaires, 4) Transmettre 
les dossiers aux autorités locales, 5) Délivrer les actes de naissance une fois ceux-ci approuvés.
La procédure s’est avérée complexe, car les parents ne disposent souvent pas de pièces d’identité valides, une 
condition indispensable pour obtenir les certificats de leurs enfants. Pour y remédier, le projet prévoit également 
d’aider les parents à obtenir des pièces d’identité auprès de leurs communautés d’origine.

Gouvernance, rôles et qualité des données
La direction de Puratos définit les budgets globaux et les objectifs stratégiques, tandis que les équipes chargées 
du développement communautaire supervisent la mise en œuvre des projets et la gestion des données. Les 
agents du CLMRS sont chargés de mener les enquêtes, de sensibiliser, de mettre en œuvre des mesures de 
remédiation et d’assurer un suivi régulier. Les équipes chargées des données jouent un rôle essentiel pour 
garantir la qualité des données, réaliser des analyses et produire des rapports fiables. Le niveau de déploiement 
du CLMRS dans chaque pays est déterminé par une évaluation des risques qui classe les contextes en trois 
catégories : risque élevé, moyen ou faible, sur la base de sources fiables, telles que l’OIT/UNICEF, le ministère 
américain du Travail, la Banque mondiale et d’autres références spécifiques au secteur.

Perspectives d’avenir
Nous continuerons à investir dans les revenus, l’éducation, la santé et la protection au sein des communautés 
cacaoyères, en misant sur la transparence numérique et un suivi rigoureux afin de prévenir et de lutter contre le 
travail des enfants. Nous adoptons une position de tolérance zéro envers les pires formes de travail des enfants 
et visons des progrès durables en faveur de communautés cacaoyères sûres et prospères.

STATISTIQUES DU CLMRS

NOMBRE TOTAL DE DOSSIERS ACTIFS RÉPARTITION DES DOSSIERS PAR SEXE

FACTEURS CLÉS INFLUANT SUR LE TRAVAIL DES 
ENFANTS

MÉNAGES VISITÉS DURANT L’ANNÉE EN COURS

Côte d’Ivoire 1,703

582

37

26

Congo

Cameroun

Papouasie-
Nouvelle-Guinée

Mâle

Femelle

2022

7%

33% 40%

23%

2023 2024 2025
0%

20%

40% Quels sont les facteurs qui influencent le risque de 
travail des enfants ?

Quand…
… le risque de travail des 

enfants augmente de

L’enfant a plus de 12 ans 2.88 X
L’agriculteur a le statut civil 
de cohabitant 2.59 X

L’agriculteur n’est jamais allé 
à l’école 1.60 X

L’enfant a abandonné 
l’école ou n’y est jamais allé 1.24 X
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Stratégie de lutte contre la déforestation
Grâce à Cacao-Trace, Puratos met en œuvre une stratégie proactive et fondée sur des données 
factuelles visant à éliminer la déforestation et à régénérer les paysages dans nos chaînes 
d’approvisionnement en cacao. Notre approche s’attaque aux causes profondes — telles que les faibles 
rendements, les faibles revenus des agriculteurs et la pression foncière — tout en développant des 
systèmes agroforestiers qui restaurent les fonctions écosystémiques et renforcent la résilience climatique

 Nous investissons massivement dans l’agriculture régénérative et dans des projets d’agroforesterie 
à grande échelle, renforçant ainsi la politique de longue date de Puratos Zéro déforestation, zéro 
tourbière, zéro exploitation (No Deforestation, No Peat, No Exploitation, NDPE). Ces initiatives permettent 
non seulement de protéger les forêts, mais aussi de renforcer la biodiversité, la fertilité des sols et les 
moyens de subsistance des agriculteurs.

Cette approche permet non seulement d’atténuer la déforestation, mais aussi d’améliorer la 
biodiversité, garantissant ainsi une chaîne d’approvisionnement en cacao plus durable et plus résistante.

DÉFORESTATION
BIODIVERSITÉ
RÉDUCTION

Augmentation 
de la 

demande de 
chocolat

Bonnes pratiques 
agricoles

Faible 
rendement

Prix + engagement de 
volume  

+ 70 % de productivité

Agroforesterie

Culture mono, petites terres

1 189 971 arbres, 
dont 205 268 en 2025

Bonus 
Chocolat

Prime 
Qualité

Pauvreté des agriculteurs

augmentation des 
revenus

RÉSULTATS

OUTILS

CAUSE PRINCIPALE

GARANTIR LA CONFORMITÉ AVEC LE RÈGLEMENT DE L’UE RELATIF À LA 
DÉFORESTATION (EUDR) 
 
Puratos se conforme pleinement au règlement de l’UE relatif à la déforestation (EUDR) et a mis en place 
un cadre solide de diligence raisonnable et de surveillance afin de garantir que tout le cacao entrant 
sur le marché de l’UE est légal et ne contribue pas à la déforestation. 
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Traçabilité au niveau des parcelles et géolocalisation
Tous les fournisseurs doivent télécharger les données de géolocalisation de chaque parcelle 
d’approvisionnement sur TradeAware, notre plateforme numérique de traçabilité développée par 
LiveEO. Le système de TradeAware confirme qu’aucune terre n’a été convertie de la forêt à un usage 
agricole après le 31 décembre 2020, conformément aux définitions de l’EUDR. 

La traçabilité numérique est validée au moyen des éléments suivants :
•	 Coordonnées géographiques au niveau de l’exploitation agricole
•	 Documentation relative à la conformité réglementaire
•	 Audits annuels réalisés par des organismes tiers conformément à la norme Cacao-Trace
•	 Vérification de la conformité avec la législation nationale, la réglementation en matière de travail 

et d’environnement, ainsi que les exigences relatives à l’utilisation des terres  

Surveillance avancée grâce à l’analyse de données satellitaires haute résolution
Contrairement aux approches qui s’appuient uniquement sur des plateformes open source, Puratos 
investit dans des images satellites haute résolution associées à une analyse de l’utilisation des terres 
basée sur l’intelligence artificielle. Cette méthodologie s’appuie sur :

•	 La carte de l’Observatoire européen de la déforestation (JCR) pour les références forestières 
officielles

•	 Les modèles d’IA régionaux atteignent jusqu’à 96 % de précision dans la détection des 
changements  

Toute alerte est immédiatement transmise à notre équipe de développement durable et à nos équipes 
d’approvisionnement locales afin de demander des pièces justificatives attestant de la propriété 
ou de l’utilisation des terres en décembre 2020, ce qui permet d’assurer une intervention rapide. Les 
parcelles dont la non-conformité est confirmée sont retirées de TradeAware et l’approvisionnement y est 
immédiatement interrompu.

Une parcelle située en Papouasie-Nouvelle-Guinée 
a été identifiée comme chevauchant la carte de 
l’Observatoire européen de déforestation (2020) (zone 
verte) et présentant un risque de déforestation signalé 
par l’analyse de TradeAware (zone orange).

Une chaîne d’approvisionnement transparente et axée sur la gestion des risques
LiveEO s’associe aux cabinets d’avocats CMS pour évaluer les fournisseurs sur les points suivants :

•	 Aucune preuve de données peu fiables ou invalides
•	 Pas d’approvisionnement auprès de sources inconnues
•	 Aucun mélange de produits dans la chaîne d’approvisionnement Cacao-Trace
•	 Aucune ONG, aucun média, ni aucune autorité de régulation n’a soulevé d’allégations d’illégalité 

concernant nos activités
•	 Conformité totale attestée par des données auditées, des certificats et des documents relatifs à la 

chaîne d’approvisionnement  

Nos mécanismes de traitement des griefs, nos audits internes et notre code de conduite des fournisseurs 
constituent des garanties supplémentaires qui assurent la conformité et la responsabilité de toutes les origines.
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PROTECTION  
DES FORÊTS

Date limite pour 
la cartographie polygonale/traçabilité

0 kg de cacao provenant de zones protégées 
0 kg de cacao provenant de zones 

nouvellement déboisées

CFI, GISCO, SWISSCO, DISCO, Beyond Chocolate, IFCD, EUDR, ISCO REGULATIONS

Non réalisé par Puratos  
à ce stade

Restauration des forêts dégradées

RÉSULTATS

ACTION

RÉGLEMENTATION

PERSPECTIVES D’AVENIR

Malgré l’incertitude réglementaire entourant le calendrier de mise en œuvre du règlement EUDR, 
Puratos maintient son engagement envers :

•	 Une chaîne d’approvisionnement sans déforestation 
•	 Une transparence et une traçabilité numérique totales
•	 La poursuite des investissements dans l’agroforesterie et l’agriculture régénérative
•	 Le renforcement de notre ambition climatique avec la soumission de notre objectif SBTi  

en 2026
•	 Le renforcement des moyens de subsistance grâce à une production de cacao durable 

Avec Cacao-Trace, Puratos met en place une chaîne d’approvisionnement en cacao qui 
protège les forêts, soutient les agriculteurs et contribue à un avenir résilient face au changement 
climatique.
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L’APPROCHE DE PURATOS CONCERNANT LES ÉMISSIONS DE SCOPE 3  
LIÉES AU CACAO

Notre engagement en faveur de la lutte contre le changement climatique
Puratos s’est fixé des objectifs climatiques ambitieux, en phase avec l’objectif de limiter le 
réchauffement climatique à 1.5 °C. Le cacao représente la plus grande part de nos émissions 
de scope 3, ce qui en fait un élément central de notre stratégie de développement durable. 
Conformément à l’initiative Science Based Targets (SBTi), nous soumettrons nos objectifs validés en 
2026, réaffirmant ainsi notre engagement à réduire les émissions tout au long de notre chaîne de 
valeur.

L’importance du cacao
L’agriculture est la première source d’émissions, les principaux responsables étant la déforestation 
et le changement d’affectation des sols, la gestion des déchets de résidus et la production 
d’intrants, tels que les engrais et les pesticides. La déforestation et le changement d’affectation 
des sols ont l’impact le plus important sur les émissions de carbone, mesuré sur une période 
historique de 20 ans. Étant donné que ces changements se sont produits dans le passé et ne 
peuvent être annulés, nous nous concentrons sur ce que nous pouvons faire aujourd’hui pour 
changer les choses : gérer les résidus de culture du cacao et réduire l’utilisation d’intrants 
chimiques, tels que les engrais et les pesticides.

La réduction des émissions au niveau de l’exploitation nécessite un engagement actif et une 
amélioration des pratiques agricoles, qui s’accompagnent de coûts de mise en œuvre et de 
suivi. Les émissions peuvent varier considérablement au sein d’une même origine en raison des 
différences historiques en matière de déforestation, de changement d’affectation des sols et de 
pratiques agricoles.

Transformer la culture du cacao
Dans le cadre de notre programme Cacao-Trace, nous sommes à l’avant-garde de l’agroforesterie 
depuis 2019, en partenariat avec le Projet PUR. Cette approche associe la culture du cacao à 
celle d’arbres d’ombrage et d’autres espèces afin de restaurer les écosystèmes, de renforcer la 
biodiversité et de séquestrer le carbone. À ce jour, plus d’un million d’arbres ont été plantés, créant 
ainsi des puits de carbone durables tout en améliorant les moyens de subsistance des agriculteurs.

2019

79 976

50 743

154 898

273 496

210 790 205 268214 810

2020 2021 2022 2023 2024 2025

ARBRES PLANTÉS AU FIL DES ANS
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Mise en place de pratiques de régénération
Nous développons l’agriculture régénérative pour compléter l’agroforesterie. En Côte d’Ivoire, 
notre projet Ferti Agro a apporté son soutien à près de 1 000 hectares de plantations de cacao 
en matière d’élagage et de fertilisation, tout en formant des centaines de jeunes aux pratiques 
durables. Ces initiatives permettent d’améliorer les rendements et de réduire les émissions en 
optimisant la santé des sols et en limitant au maximum l’utilisation de produits chimiques.

Au-delà de la productivité, nous mettons en place des projets pilotes visant à mesurer le carbone 
du sol dans les systèmes agroforestiers. Ces travaux de recherche nous aideront à comprendre 
comment les pratiques agricoles influencent le stockage du carbone tant dans la biomasse que 
dans le sol, et permettront ainsi d’orienter les interventions futures de manière à optimiser les 
bénéfices pour le climat.

Innover pour avoir un impact
Nos projets pilotes explorent :

•	 Les cultures de couverture et les amendements organiques pour enrichir les sols et favoriser 
la séquestration du carbone.

•	 Les systèmes en circuit fermé qui transforment les coques de cabosses de cacao en biochar 
afin d’améliorer la qualité des sols et de stocker le carbone.

•	 La recherche sur les biopesticides naturels et les champignons afin de réduire la 
dépendance vis-à-vis des produits chimiques de synthèse. 

Perspectives d’avenir
Nous continuerons à nous appuyer sur ces initiatives, en développant l’agroforesterie et les 
pratiques régénératrices tout en approfondissant notre compréhension de la dynamique du 
carbone dans la culture du cacao. En collaborant étroitement avec les agriculteurs et nos 
partenaires, nous œuvrons à réduire progressivement les émissions et à renforcer la résilience, 
contribuant ainsi, sur le long terme, à une chaîne d’approvisionnement du cacao plus durable.
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La Next Generation Cacao Foundation (NGCF) 
 
Créée en 2016, la NGCF a pour mission :

•	 Contribuer au développement social, économique et écologique durable des producteurs 
et travailleurs défavorisés des pays en développement, plus particulièrement des 
producteurs de cacao, de leurs familles et des générations suivantes ;

•	 Promouvoir le concept et la pratique du commerce équitable dans les pays en 
développement ;

•	 Soutenir toutes les autres œuvres caritatives et d’aide sociale, sans distinction, et notamment 
contribuer à la promotion d’une culture durable du cacao et à l’aide au développement 
local connexe dans les pays en développement ;

•	 Les activités spécifiques permettant d’atteindre l’objectif de la fondation incluent 
notamment : la création de et la participation à des fondations à but non lucratif similaires 
dans les pays en développement, l’apport d’un soutien financier aux producteurs de cacao, 
l’amélioration de leurs conditions de vie et la prise en charge de la scolarisation de leurs 
enfants. 

La Next Generation Cacao Foundation est active dans les pays Cacao-Trace. En 2025, ces pays 
étaient les suivants : le Cameroun, le Costa Rica, la Côte d’Ivoire, la République démocratique 
du Congo, le Mexique, le Pérou, la Papouasie-Nouvelle-Guinée, les Philippines, l’Ouganda et le 
Vietnam. 

LA RELATION ENTRE LA NGCF ET CACAO-TRACE

La Next Generation Cacao Foundation a été créée dans le cadre de l’initiative plus large appelée 
Cacao-Trace, le programme d’approvisionnement durable en cacao de Puratos garantissant un 
prix supérieur et un Bonus Chocolat unique. Ce Bonus Chocolat consiste en 10 centimes d’euro 
par kilogramme de chocolat Cacao-Trace vendu, qui sont reversés aux producteurs et à leurs 
communautés.

Le rôle principal de la fondation est de distribuer le Bonus Chocolat de manière ouverte et 
transparente aux producteurs de cacao et à leurs communautés. 

NOS VALEURS

•	 Principe d’équité : Chaque pays recevra un Bonus Chocolat proportionnelle à la quantité 
de fèves de cacao qu’il fournit chaque année dans le cadre du programme Cacao‑Trace.

•	 Principe de l’engagement continu : La Next Generation Cacao Foundation recherche 
toujours des bénéfices à long terme en aidant les générations futures. L’entretien des projets 
communautaires réalisés est prévu en y consacrant chaque année une part du Bonus 
Chocolat.

•	 Principe de 100 % : 100 % du Bonus Chocolat collecté va aux producteurs de cacao ou 
à leurs communautés. Puratos et Belcolade couvrent tous les frais d’exploitation et de 
fonctionnement de la Next Generation Cacao Foundation.

•	 Principe de rigueur : Chaque distribution et mise en œuvre de projet sont supervisées par 
des équipes locales.

•	 Principe de transparence : Chaque distribution et mise en œuvre de projet sont auditées et 
vérifiées par une partie externe et indépendante.
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Impact et processus de sélection
L’impact de la fondation est étroitement lié aux ambitions de Cacao-Trace, 
notamment dans la collecte du Bonus Chocolat, qui constitue actuellement 
sa seule source de financement, principalement par le biais des ventes de 
Belcolade.

D’ici 2030, Puratos vise à atteindre un objectif de 8 millions d’euros.  
Ce Bonus Chocolat en pleine expansion se traduit directement  
par un impact positif plus important pour les agriculteurs  
de Cacao-Trace, comme en témoigne le nombre  
croissant de projets communautaires mis en  
œuvre chaque année.

CALCUL DU BONUS CHOCOLAT

À la fin de chaque année, Puratos consolide le montant total du Bonus Chocolat collecté grâce aux 
10 centimes d’euro par kilo de chocolat Cacao-Trace vendu. Ce Bonus Chocolat global est ensuite 
attribué aux pays Cacao-Trace, proportionnellement à la quantité de fèves qu’ils ont livrées.

Au cours des mois suivants, le Bonus Chocolat sera distribué à chaque pays, soit en espèces, soit sous 
forme de projets.

•	 En espèces : Une fois par an, les agriculteurs du Costa Rica, du Mexique, du Pérou, des Philippines 
et du Vietnam reçoivent leur Bonus Chocolat, basé sur le volume de fèves certifiées Cacao-Trace 
qu’ils ont fourni à Puratos. 

•	 Sous forme de projets communautaires : Des projets sont mis en œuvre tout au long de l’année au 
Cameroun, au Congo (RDC), en Côte d’Ivoire, en Papouasie-Nouvelle-Guinée et en Ouganda. 

En fonction de la « réalité du terrain », la distribution d’argent peut ne pas être possible dans certains 
pays, et des projets communautaires sont nécessaires pour répondre aux besoins fondamentaux.

2016

123 k

2017

174 k

2018

288 k

2019

446 k

2020

500 k

2021

1M

2022

2M

2023

2,4 M

2024 2025 …

3,2 M 3.4 M

8M

2030

PROCESSUS DE SÉLECTION DES PROJETS COMMUNAUTAIRES

L’enquête annuelle menée par la fondation auprès des communautés locales afin d’identifier 
leurs besoins prioritaires constitue le principe fondamental du processus de sélection des projets 
communautaires.

En fonction des besoins les plus urgents, du nombre de bénéficiaires et des fonds disponibles, les équipes 
locales de Puratos ou des partenaires, en collaboration avec le coordinateur de la fondation, effectuent 
une présélection. Cette présélection est ensuite soumise au conseil d’administration sur une base 
trimestrielle. Ces dernières années, les communautés ont principalement demandé des projets axés sur 
l’accès à l’eau, l’éducation primaire, la santé et la diversification des revenus.
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Distribution du Bonus Chocolat en 2025
Voici un bref résumé des dons effectués par la fondation en 2025. Vous trouverez plus d’informations et 
de photos dans le rapport des pays de Cacao-Trace.

PROJETS COMMUNAUTAIRES MIS EN ŒUVRE EN 2025

Cameroun
Accès à l’éducation :

•	 Construction d’une école primaire de trois classes à Mounga et fourniture de mobilier.
•	 Rénovation et extension du lycée de N’dzana

Congo (RDC)
Accès aux soins de santé :

•	 Étude de faisabilité pour la construction d’un bloc opératoire au centre de santé de Mwenda.

Côte d’Ivoire
Accès à l’éducation : 

•	 Construction de trois écoles primaires : Katiokro, Sago, Zebenou
•	 Construction d’un lycée : Affalikro
•	 Distribution de 10 282 kits scolaires
•	 Lancement d’un projet de délivrance d’actes de naissance en collaboration avec le cabinet 

Edeidi partners, dont doivent bénéficier 2 400 enfants
Accès à l’eau :

•	 17 châteaux d’eau, 18 pompes manuelles
•	 Rénovation de deux pompes à eau alimentées à l’énergie solaire

Accès aux soins de santé :
•	 Construction d’une maternité : Djapadji

Autonomisation des femmes :
•	 Poursuite du programme de coaching pour les femmes, articulé autour de trois piliers : 

Alphabétisation, Associations Villageoises d’Épargne et de Crédit (AVEC) et diversification des 
sources de revenus, grâce à des activités génératrices de revenus dans trois villages : Djapadji, 
Marie Chantier et Parc.

Papouasie-Nouvelle-Guinée
Accès à l’eau :

•	 Installation de 35 réservoirs d’eau 
•	 Formation à la maintenance en partenariat avec Water Aid 

Ouganda
Accès à l’éducation :

•	 Rénovation et agrandissement de l’école primaire de Kinyante + 1 pompe manuelle.

DISTRIBUTION EN ESPÈCES

Rapports Bonus Chocolat distribué en 2025 Nombre d’agriculteurs

Mexique 46 500 € 1705

Philippines 52 697 € 1472

Vietnam 98 639 € 1467

Costa Rica* 6 214 € 55
  
* Le paiement pour le Costa Rica a été effectué en février 2026.
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Gouvernance et financement
GOUVERNANCE

La Next Generation Cacao Foundation (fondation privée) est une initiative du groupe Puratos, 
dont le siège mondial se trouve à Grand-Bigard, en Belgique.

La Next Generation Cacao Foundation a été créée le 26 décembre 2017 en tant que successeur 
légal de la Next Generation Cacao Foundation VZW/ASBL, créée le 18 mai 2016.

La fondation compte trois fondateurs, tous associés au groupe Puratos :

•	 Puratos Group NV
•	 Puratos NV
•	 Choco-Story Brussels NV

Gestion
Les administrateurs de la fondation sont nommés à l’unanimité par les fondateurs pour une période 
maximale de trois ans. Le mandat des directeurs est renouvelable. Le Conseil d’administration est 
autorisé, dans les limites de la loi, de l’objet de la Fondation et des statuts, à accomplir tous les 
actes nécessaires ou utiles à la réalisation de l’objet de la fondation. Le conseil d’administration 
a également le pouvoir de décision au nom de la fondation en ce qui concerne la création, la 
participation, l’adhésion ou la coopération avec des fondations, des organisations, des institutions 
ou des organisations à but non lucratif similaires dans les pays en développement. Le conseil 
d’administration se réunit en moyenne tous les trimestres pour discuter des activités et de la 
stratégie future de la Next Generation Cacao Foundation.

Depuis sa création, le conseil d’administration de la Fondation est composé des personnes 
suivantes :

•	 Président : Cédric Van Belle, président du conseil d’administration de Puratos Group  
et directeur de Choco-Story NV

•	 Secrétaire : Youri Dumont, directeur Chocolate Business chez Puratos
•	 Trésorier : Jean-Philippe Michaux, directeur financier de Puratos. 

Les membres du conseil d’administration sont autorisés à engager valablement la fondation, par 
la signature conjointe d’au moins deux membres du conseil d’administration, conformément aux 
statuts de la fondation.

Les directeurs sont assistés dans leur tâche par l’équipe de bénévoles suivante :

•	 Gestion de la fondation : Sarah Mugnier, Next Generation Cacao Foundation Coordinator
•	 Collecte de fonds : Raphael Audoin Rouzeau, Global Cocoa Sourcing Manager, 

Sylvestre Awono, Sr Product and Training Manager Chocolate, 
Selene Scotton, Cacao-Trace Group Cocoa Sustainability Manager

•	 Soutien juridique et fiscal : Roel Straetmans, Legal and Tax Director chez Puratos
•	 Soutien financier : Lola Hernandez, Controller chez Puratos,  

Julien Conchuela, Accounting Manager.  

Les directeurs et les bénévoles ont été choisis pour la diversité de leurs expériences et de leurs 
connaissances. La présence de représentants de Puratos Group garantit le maintien de la 
philosophie des fondateurs.
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Ni les membres du conseil d’administration ni les bénévoles ne reçoivent de rémunération de la 
Fondation Next Generation Cocoa.

La comptabilité de la Next Generation Cacao Foundation est externalisée sans coûts appliqués 
au département comptable de Puratos. Nous remercions le département comptable pour son 
soutien, en particulier Julien Conchuela.

Reconnaissance par le gouvernement à des fins fiscales
La Next Generation Cacao Foundation (Belgique) est reconnue fiscalement dans les pays suivants :

•	 Belgique : à partir de 2019
•	 Pays-Bas : à partir d’août 2021 sous le numéro RSIN 8264.78.499.
•	 Côte d’Ivoire : à partir de 2024, par l’intermédiaire de l’entité locale de la Next Generation 

Cacao Foundation en Côte d’Ivoire. 

Cela signifie que les personnes physiques ou morales de ces pays peuvent faire des dons 
déductibles des impôts à la Next Generation Cacao Foundation.

FINANCEMENT

Actuellement, le budget de la fondation est entièrement financé par le Bonus Chocolat, qui est 
versé par les clients de Belcolade, Puratos et PatisFrance lorsqu’ils achètent du chocolat certifié 
Cacao-Trace, principalement par l’intermédiaire de Belcolade.

En outre, la fondation peut recevoir des financements de la part de :

•	 Événements spéciaux de collecte de fonds
•	 Dons de particuliers ou d’entreprises
•	 Subventions publiques.
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en milliers d’euros

Actifs Passifs

Bonus à recevoir des clients 3 477 856.27 Bonus à distribuer (4 527 473.21)

Argent liquide 1 075 844.04 Dettes (26 227.1)

4 553 700.31 (4 553 700)

en milliers d’euros

Bonus Chocolat engagé par an 2021 2022 2023 2024 2025

Cameroun 9 845 3 841 10 805 183 392 325 028

Congo (RDC) 0 57 936 10 415 68 358 167 296

Costa Rica - - - 6 214 8 284

Côte d’Ivoire 769 982 1 574 035 1 970 124 2 546 916 2 131 085

Indonésie - - - - 7 203

Mexique 19 385 43 327 41 521 46 500 138 303

Pérou - - - - 22 816

Papouasie-Nouvelle-Guinée 69 271 123 250 182 881 123 596 189 986

Philippines 39 004 42 943 54 068 52 697 94 363

Ouganda 16 096 52 293 65 166 115 725 146 947

Vietnam 87 386 105 759 108 968 98 639 204 933

Total 1 010 608 2 003 384 2 443 948 3 242 037 3 436 242

en milliers d’euros

Compte de résultat 2021 2022 2023 2024 2025

Bonus reçu ou à recevoir 1 000 935 2 021 572 2 443 628 3 242 037 3 472 680

Bonus distribué ou à distribuer (1 000 935) (2 021 572) (2 443 628) 3 242 037 3 472 680

Dons exceptionnels 0 0 0 0 0

Distributions exceptionnelles 0 0 0 0 0

Coûts opérationnels (20 316) (21 489) (24 086) (6 389.5) (15 102)

Dons reçus de Puratos Group 20 316 21 489 24 086 6 389.5 15 102

Total 0 0 0 - -

Rapport financier
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Historique des dons de la Fondation
Distribution en espèces 

Année Montant Pays

2024 197 836 € Vietnam, Philippines, Mexique

2023 169 000 € Vietnam, Philippines, Mexique

2022 198 000 € Vietnam, Philippines, Mexique

2021 146 000 € Vietnam, Philippines, Mexique

2020 179 848 € Vietnam, Philippines, Mexique

2019 109 000 € Vietnam, Philippines

2018 161 000 € Vietnam, Philippines

2017 174 000 € Vietnam, Philippines

2016 123 000 € Vietnam

PROJETS

2024
Côte d’Ivoire

•	 11 130 kits scolaires
•	 Construction de trois écoles complètes avec des blocs sanitaires : Amelekia, Konankro Bloc, 

Tchemogodouou
•	 Extension et rénovation de deux écoles : Dogbo, Gnato
•	 Construction d’un bloc sanitaire : Kremoue
•	 Construction de trois logements pour enseignants : Allakouadiokro
•	 26 châteaux d’eau
•	 L’autonomisation des femmes : Lancement d’un programme d’alphabétisation, d’éducation 

financière de base (VSLA) et de diversification des revenus, par le biais d’activités génératrices 
de revenus dans trois villages : Djapadji, Marie Chantier et Parc. 

Papouasie-Nouvelle-Guinée
•	 Accès à l’eau : 40 réservoirs d’eau  

Ouganda
•	 Accès à l’eau : Construction de six puits dans les villages de Bubukwanga, Bugandikere, 

Bugombwa, Bundikakemba, Busaru et Kuka.
•	 Éducation : 250 pupitres ont été distribués à sept écoles primaires : Saint Amos (Bubukwanga), 

Hakitengya (Mataisia), Bugombwa (Bugombwa), Clear Vision (Kirindi), All Power (Buganikere), 
Mirambi (Mirambi) et Kuka (Kuka)

2023
Cameroun

•	 Don de 910 kits scolaires 

Congo (RDC)
Dans l’école primaire de Teluji à Mutwanga :

•	 Construction de deux nouvelles salles de classe et d’un bloc sanitaire
•	 Achat de nouveau mobilier pour la salle de classe (tableau, bancs, chaises…)
•	 Raccordement de l’école au réseau électrique
•	 Rénovation des routes
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Côte d’Ivoire
•	 9 750 kits scolaires
•	 Construction, rénovation et extension de cinq écoles (24 salles de classe)
•	 Construction de trois maisons d’enseignants
•	 25 châteaux d’eau
•	 Un moulin pour le manioc et les arachides à Tigorikro 

Papouasie-Nouvelle-Guinée
Construction de :

•	 Six salles de classe et trois blocs sanitaires dans les villages de Yangoru, Wosera Gawi et 
Angoram

•	 20 réservoirs d’eau 

Philippines
•	 Installation de 20 lampadaires solaires 

Ouganda
Dans l’école primaire de Njanja, dans la paroisse de Mirambi, la construction de

•	 Trois nouvelles salles de classe
•	 Une pompe mécanique
•	 Un bloc sanitaire 

Vietnam
•	 Construction d’une nouvelle salle de classe à l’école primaire de Thanh Binh
•	 Achat de nouveaux livres, bourses d’études pour 31 élèves de l’école primaire de Lam Dong

2022
 Côte d’Ivoire

•	 12 châteaux d’eau
•	 4 500 kits scolaires
•	 1 maternité à Nero-Brousse
•	 3 salles de classe à Davidkro
•	 1 broyeur à Parc, 2 poulaillers à Daregba et Colonel 

 Philippines
•	 Don de matériel informatique pour le laboratoire de recherche en sciences régénératives 

de l’université d’État de Davao – Département de l’agriculture 

Ouganda
•	 250 kits scolaires
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2021
Côte d’Ivoire

•	 3 châteaux d’eau dans trois communautés différentes Nero-Brousse – Godjiboue – 
Generalkro 

•	 3 salles de classe dans la communauté de Zegreboue 
•	 3 salles de classe + 8 toilettes dans la communauté de Davidkro 
•	 1 500 bourses distribuées aux agriculteurs de Cacao-Trace avec des fournitures, des 

uniformes et des sacs d’école pour les enfants des producteurs de cacao, plus des kits pour 
les enseignants. 

Papouasie-Nouvelle-Guinée
•	 46 réservoirs d’eau (collecte des eaux de pluie) ont été installés en PNG
•	 3 salles de classe et 6 toilettes en PNG (Angoram & yangorou)

 
 
2020
Côte d’Ivoire

•	 500 bourses d’études distribuées aux agriculteurs de Cacao-Trace avec des fournitures, des 
uniformes et des sacs d’école pour les enfants des producteurs de cacao, ainsi que des kits 
pour les enseignants

•	 3 châteaux d’eau 
•	 Don spécial Covid. Action dans tous les programmes Cacao-Trace (8 000 agriculteurs 

soutenus)
•	 1 cantine à l’école primaire de Greleon 
•	 1 maternité à Gobroko – Sassandra (30 bébés par mois)
•	 1 école à Zegreboue (+150 élèves) 

Papouasie-Nouvelle-Guinée
•	 Extension de l’école de Nindiwi (+100 élèves)
•	 Extension de l’école de Negrie (+50 élèves) 

 
Vietnam

•	 Extension de l’école primaire – Daklak (+50 élèves)
 

 
2019
Côte d’Ivoire

•	 1re école primaire construite à Abdoulaykro – San Pedro (+300 élèves)
•	 1 château d’eau
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Le programme 
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CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2025

CACAO-TRACE ET LES OBJECTIFS DE DÉVELOPPEMENT DURABLE (ODD)

Avec Cacao-Trace, nous soutenons pleinement les 17 objectifs de développement durable 
définis par les Nations unies. Nous les avons mis en correspondance avec nos engagements et 
souhaitons y contribuer de manière positive. Nous voulons informer sur les objectifs et sensibiliser 
nos employés, nos fournisseurs et nos clients afin que tous ceux qui font partie de notre chaîne 
d’approvisionnement puissent contribuer à la réalisation des ODD.

Le graphique ci-dessous vise à expliquer comment Cacao-Trace contribue aux ODD. Pour avoir 
une image complète de l’impact de Cacao-Trace sur les ODD, il est important de considérer les 
synergies avec les actions concrètes et la réalisation de la Next Generation Cacao Foundation et 
sa contribution supplémentaire spécifique aux ODD qui est détaillée dans la partie dédiée (voir 
page suivante).
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1. Éliminer la pauvreté
Avec Cacao-Trace, nous avons donné vie à un programme intégré de cacao durable.  
Un ensemble d’initiatives (dont l’éducation, la formation, la fixation de prix équitables et 
de primes) vise à améliorer la vie des agriculteurs. Un élément central du programme 
Cacao-Trace consiste à travailler sur le revenu des agriculteurs qui, selon nous, est à 
l’origine de la plupart des problèmes liés à la chaîne d’approvisionnement du cacao.

3. Santé et bien-être
Dans le cadre du programme Cacao-Trace, nous procédons à une évaluation des 
risques en matière de santé et de sécurité dans notre chaîne d’approvisionnement et 
élaborons un plan d’action local pour garantir le respect de nos normes. 
Des modules de formation sur la santé et le bien-être sont progressivement mis en place 
dans la chaîne d’approvisionnement en cacao de Cacao-Trace.

8. Travail décent et croissance économique
Avec Cacao-Trace, notre investissement dans les centres de fermentation locaux et notre 
principe d’engagement de volume à long terme apportent la stabilité dans les zones 
rurales. Cette approche permet aux communautés agricoles de Puratos et de Cacao-
Trace de s’engager dans une dynamique de développement à long terme.

9. Industrie, innovation et infrastructure
Cacao-Trace innove en plaçant la qualité au cœur de son approche de la valeur 
ajoutée.  
Cet objectif est atteint grâce à l’investissement continu de Puratos dans l’infrastructure 
post-récolte.

12. Consommation et production responsables
La gestion des flux de déchets et, si possible, leur valorisation sont une priorité essentielle 
de Cacao-Trace. Nous travaillons activement au développement de concepts 
d’agriculture régénératrice appliqués à la production de cacao. Par ailleurs, nous 
étudions les moyens de valoriser les déchets de cacao dans la production d’aliments 
pour animaux et même pour l’homme.

13. Action climatique
En tant que signataire récent de l’initiative Science Based Targets (SBTi), nous nous 
concentrons désormais davantage sur notre empreinte carbone (scope 3) que sur le 
nombre d’arbres plantés. Nous visons à réduire nos émissions de CO2 provenant du 
cacao d’au moins 30 % d’ici à 2030, 19 % de cette réduction provenant des pratiques 
agricoles et 11 % des efforts d’agroforesterie.

17. Partenariats pour la réalisation des objectifs
En devenant membre de Beyond Chocolate et de la Cocoa Forest Initiative, nous avons 
créé les partenariats nécessaires pour éradiquer le travail des enfants, assurer un revenu 
décent aux producteurs de cacao et mettre un terme à la déforestation.
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CACAO-TRACE & NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION
RAPPORT ANNUEL 2025

RELATION ENTRE LA NEXT GENERATION CACAO FOUNDATION ET LES ODD

L’action de la Next Generation Cacao Foundation joue un rôle fondamental dans le renforcement 
de l’impact du programme Cacao-Trace sur les ODD. Depuis 2019, la contribution aux ODD 
constitue un paramètre important de notre matrice décisionnelle pour le projet Bonus Chocolat. 

Plus précisément, la fondation a sélectionné les sept ODD ci-dessous comme priorités pour ses 
actions.
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1. Éliminer la pauvreté
Lorsqu’il est distribué en espèces, le Bonus Chocolat soutient directement les revenus des 
agriculteurs et leur permet d’améliorer leurs conditions de vie. 

2. Faim zéro
Dans le cadre de son soutien aux infrastructures éducatives, la Next Generation Cacao 
Foundation a déjà investi à plusieurs reprises dans des cantines où les communautés 
peuvent organiser une alimentation adéquate pour leurs enfants. Cette action doit être 
développée davantage.

3. Santé et bien-être
La Next Generation Cacao Foundation investit directement dans les infrastructures de 
santé. En 2022, la fondation a construit et équipé une maternité à Nero-Brousse, en Côte 
d’Ivoire, au cœur de notre communauté Cacao-Trace.

4. Éducation de qualité
La Next Generation Cacao Foundation est fortement engagée dans la facilitation de 
l’accès à l’éducation dans les zones rurales où se trouvent les communautés Cacao-
Trace.
Cela implique des investissements réguliers et croissants dans les infrastructures scolaires.
Les kits éducatifs et les projets de bourses jouent un rôle croissant dans l’action de la 
fondation.

5. Égalité entre les hommes et les femmes
La Next Generation Cacao Foundation surveille et encourage l’égalité des sexes. 
Ciblant spécifiquement les jeunes générations, notre investissement dans des installations 
sanitaires dans la plupart des infrastructures scolaires soutenues permet un meilleur 
accès à l’éducation pour les jeunes filles. 
Les programmes de bourses d’études visent également à favoriser l’accès des jeunes 
filles à l’éducation.

6. Eau propre et assainissement
La Next Generation Cacao Foundation investit en priorité dans l’eau potable et les 
installations sanitaires pour les communautés Cacao-Trace.

17. Partenariats pour la réalisation des objectifs
La Next Generation Cacao Foundation est activement à la recherche de partenariats et 
de fonds qui peuvent soutenir son action et son impact.

PAS
DE PAUVRETÉ

FAIM
«ZÉRO»

BONNE SANTÉ
ET BIEN-ÊTRE

ÉDUCATION
DE QUALITÉ

ÉGALITÉ ENTRE
LES SEXES

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

PARTENARIATS 
POUR LA 
RÉALISATION 
DES OBJECTIFS



06

89

Merci  
à nos clients



90

MERCI À NOS CLIENTS CACAO-TRACE !

Que vous soyez un petit chocolatier indépendant ou un grand acteur de l’industrie, le succès du 
programme Cacao-Trace et son large impact sur les producteurs de cacao par le biais de la Prime 
Qualité et du Bonus Chocolat ne seraient pas possibles sans vous.

En choisissant un chocolat meilleur et plus responsable, vous contribuez, pas à pas, à une industrie du 
chocolat plus durable.

Voici quelques exemples des impacts concrets que vous pouvez avoir en fonction de la quantité 
de chocolat Cacao-Trace que vous achetez. Pour chaque kilo de chocolat Cacao-Trace vendu, 
10 centimes d’euro sont reversés au titre du Bonus Chocolat.

8 000 €  
80 T 

1 pompe manuelle

15 000 €  
150 T 

450 kits scolaires

40 000 €  
400 T 

1 pompe à eau 
électrique

130 000 €  
1 300 T 

1 école primaire
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Next Generation Cacao Foundation 
Rue De L’Étuve 41 – B-1000 Bruxelles, Belgique


